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On S0z
2T'inci yuzyilin ilk ceyredi; dijital veri ve algoritmalar ile donusen toplumsal,
ekonomik ve siyasi yapilarin analog ddéneme ait kavramlar ile olan
uyumsuzluklarinin gun ytzune ¢iktigi bir donem olmaktadir. Hizla gelisen
yapay zeka desteklisistemlerin Uretim surecleri, meslekler, glndelik yasam
ve kurumsal yapilar Uzerindeki koklU donUstUrlcu etkisi insanoglunu yeni
bir cagin esigine getirmistir. Uygulama alani giderek artan yapay zeka
teknolojilerinin, kiresel ekonomik yapi Uzerinde internet devriminden
daha buyuk bir etki yaratmasi beklenmektedir.

Sibernetik alaninin kurucusu kabul edilen Sirnakli El-Cezeri asirlar énce
gelistirdigi hidrolik makinelerle, yasadigi donem icin “imkansizlan”
basarmistir. Ulkemizde yapay zekaya dair ilk cagdas adimi atan Selanikli
Ordinaryus Profesdr Cahit Arf'in 1959 yilindaki “Makineler DUsunebilir mi
ve Nasil DUsunebilir?” konulu sunumunda vurguladigi Uzere: “bilgiye olan
istiyakimizin kendine bir yol bulmasi, akliselime guvencin yayllmasina
bagldir.” Gegmisten glnUumuze benzer hasletlerle hem Turkiye'de hem
de yurt disinda calisan bircok Turk vatandasi, yapay zeka alanindaki
gelismelerin daha da ileriye tasinmasina katki vermektedir. Biz de bu
guvencle, ulkemiz adina yapay zeka alaninda yeni bir atilim yapmanin
zamaninin geldigine inaniyoruz.

TUm Ulkelerin yapay zekanin potansiyel kazanimlarina yonelik ciddi
adimlar attigi bir ddnemdeyiz. Ancak, sosyoekonomik gelisme acgisindan
bircok firsat barindiran yapay zeka teknolojileri, kimi belirsizlikleri ve
riskleri de gundeme getirmektedir. Farkinda olmadan; dodayla mUcadele
eden insandan, algoritmalar arasinda sikismis bireylere donusmekteyiz.
Bununla birlikte; kodlanmis tercihlerimiz, yargilarimiz ve sdylemlerimizle
egitilmis yapay zeka sistemleri insanoglunun kendisini sorgulamasina da
vesile olmaktadir. Bu durum aslinda Ulkemiz icin bir firsattir. Yapay zeka
alanindaki kalkinma paradigmamizi, ekonomik refah ve kamu duzeni
Uzerinden sekillendirmenin dtesinde adimlar atacagiz.

Yapay zeka alani bir tercih meselesi olmayip, “Dijital Turkiye” vizyonu
ve “Milli Teknoloji Hamlesi” dogrultusunda kalkinma hedeflerimizin en
buyuk tasiyicilarindan biridir. Yapay zeka sistemlerinin ortak degerlerimize
uygun olarak gelistirilmesini ve isletilmesini de kapsayan bir anlayisla
tasarlanmasi suretiyle, koklG medeniyet tecrUbemizle harmanlanmis
yeni bir teknoekonomik atilim yaparak topyekdn insanliga deder katma
imkanimiz var.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, halihazirda kuresel dlcekte yasanmakta olan
ve yapay zeka teknolojilerinin besledigi bu donusume insanlik adina katki
verebilmek ve Ulkemizin bu stregcten mumkun oldugunca faydalanmasini
saglamak amaciyla ilgili tum paydaslarin katkilarinin da alindigi kapsamli
bir calismadir.

Stratejininhazirlanmasinda, basta Cumhurbaskanligi Dijital Dontusum Ofisi
Baskanligiile Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi olmak Uzere, emegdi gegen tum
kamu kurum ve kuruluslarina, sivil toplum kuruluslarina, akademisyenlere
ve ozel sektdr temsilcilerine tesekklr ediyorum. Onimuzdeki bes yil
boyunca ilgili tim kesimlerin katkisiyla uygulayacagimiz Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi'nin Ulkemize hayirli olmasini diliyorum.
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Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (UYZS), On Birinci Kalkinma Plani ile Cumhurbaskanhg Yillik
Programlari dogrultusunda hazirlanmistir. Strateji, 2021-2025 yillari arasinda ulkemizin yapay
zeka (YZ) alanindaki calismalarini ortak bir zemine oturtacak tedbirleri ve bu tedbirleri hayata
gecirmek Uzere olusturulacak yonetisim mekanizmasini ortaya koymaktadir.

UYZS; 2021 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi'nda yer alan “Tedbir 473.1" geregince,
Cumhurbaskanligi Dijital Donusum Ofisi Baskanlhgl (CBDDO) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(STB) tarafindan hazirlanmistir. UYZS; YZ alaninin hizla gelismesi, Ulkemizin bu alandaki ilk
ulusal stratejisi olmasi ve diger Ulkelerdeki stratejilerin de zaman icerisinde gelisim gdstermesi
nedeniyle 6zUnde kesfedici bir yaklagsima sahiptir. Bu baglamda belirlenen stratejik dncelikler,
amaclar, tedbirler ve yonetisim mekanizmasi; zaman igerisinde Ulkemiz icin ortaya c¢ikabilecek
firsat, risk ve belirsizliklere cevap verebilecek sekilde kurgulanmistir.

UYZS hazirliklari kapsaminda; kamu kurumlari ve Universitelerin yani sira, 6zel sektor,
Sivil Toplum Kurulusu (STK) ve uluslararasi organizasyon temisilcileri ile fiziki ve cevrim ici
platformlarda gorUsmeler yurutudlmus, calistaylar dizenlenmis ve farkli disiplinlerdeki alan
uzmanlarinin degerlendirmeleri alinmistir. Bu cercevede, ekonomik ve sosyal yasamda YZ
ile ortaya cikan paradigma degisiminin sekillendirdigi kuresel egilimler ile Ulkemizin mevcut
durumu ve kalkinma hedefleri de dikkate alinarak UYZS'ye nihai hali verilmistir. Bu dogrultuda
UYZS'nin vizyonu; mureffeh bir Turkiye icin ¢evik ve surdurulebilir YZ ekosistemiyle kuresel
olcekte deger uretmek olarak belirlenmistir. UYZS; bu vizyonu hayata gecirmek Uzere hem
ulusal politika ve ihtiyaclar dogrultusunda hem de uluslararasi kuruluslarin YZ strateji dnerileri
dikkate alinarak, 6 stratejik oncelik etrafinda tasarlanmistir.

Stratejik Oncelik 6
Yapisal ve is Giicii
Dontlisimiinid Hizlandirmak

Stratejik Oncelik 5
Uluslararasi Diizeyde
is Birliklerini Giiglendirmek

Stratejik Oncelik 4
Sosyoekonomik Uyumu Hizlandiracak
Diizenlemeleri Yapmak

Stratejik Oncelik 3
Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya
Erisim imkanlarini Genisletmek

o éé Mureffeh
Stratejik Oncelik 2 . . . o o
Arastirma, Girisimcilik ve bll’ TU r klye I(\:I n
Yenilikgiligi Desteklemek cevik ve surdurulebilir

o YZ ekosistemiyle
Stratejik Oncelik 1 ki 1 6l K
YZ Uzmanlarini Yetistirmek ve uresel o Ce te
Alanda istihdami Artirmak deger uretmek. ’,

Sekil 1. Ulusal YZ Stratejisi Vizyonu ve Stratejik Oncelikleri
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Bu stratejik dncelikler kapsaminda 24 amac ve 119 tedbir belirlenmistir. Bu amaclar ve
tedbirler, uygulayici kurumlarin detaylarini belirleyecegi eylemlerin cercevesini cizmektedir.
UYZS'nin éncelikleri ile bu kapsamda belirlenen amaclar ve tedbirler, Ulkemizin “Dijital Turkiye”
vizyonu ve “Milli Teknoloji Hamlesi” ile uyumlu olacak sekilde kurgulanmistir.

YZ teknolojilerinin nufuz alani genisledikge bireysel aliskanliklar, is yapis sekilleri, meslekler
ve kurumsal yapilar Uzerindeki uyum baskisi sosyoekonomik yapida koklU bir déontsimu
tetiklemektedir. Her ne kadar bu dénusumun basladigi ve hizlanarak devam edecegi son derece
aclk olsa da donusumun mevcut sosyal, kurumsal ve ekonomik yapilarla etkilesiminin nasil ve ne
hizda ilerleyecegi belirsizdir. Dolayisiyla, bdylesi belirsizliklerin oldugu YZ alaninda belirlenecek
uzun vadeli bir ulusal stratejinin; deneyen, kesfeden, 6grenen ve bu dogrultuda kendisini strekli
olarak guncelleyen bir ekosistemin olusturulmasina dayanmasi kacinilmazdir. Ayrica, Turkiye'nin
sosyoekonomik yapisini YZ alanindaki hizli gelismelere uyumlastirmak icin firsatlardan
istifade edebilecek &lclde cevik hareket edebilmesi, diger yandan karsilasilabilecek riskleri
yonetebilmesi gereklidir. Bu baglamda, UYZS deneyen ve uygulayan bir nitelik tasimakta olup
temelde sosyoekonomik yapida donusimu yonetebilecek cevik ve strdurulebilir bir ekosistem
teskil etmeyi ve bu ekosistemin isleyisindeki olasi verimsizlikleri mUmkun oldugunca azaltmayi
amaclamaktadir. Yukarida bahsigecen belirsizlikler ve yasanan dinamik sire¢ nedeniyle, UYZS'nin
uygulama ddénemi boyunca; ihtiyaclarin, imkanlarin ve firsatlarin yeniden gézden gecirilmesi ve
adimlarin bu dogrultuda sekillendirilmesi gerekecektir. Diger Ulkelerin de benzer ihtiyaclarla
strateji belgelerini surec icerisinde guncelledikleri gdrulmektedir. TuUm bu sebeplerden dolayi,
UYZS'de yer alan ortak kabuller ve bu kapsamda hazirlanmasi dngorulen rehberler, yasayan ve
surekli gelisen bir referans mahiyetindedir.

UYZS'de; kaliteli veri, ileri beceriler ve teknik altyapidan olusan yetkinlik alanlari ile kurumlar
arasl ve kurum ici duzeyde yansimalari olacak stratejik uyum ve uctan uca ydnetisime
odaklanilmistir. Hayata gecirilecek tedbirler sayesinde; kurumsal ve sektorel duzeyde YZ
uygulamalariyla veriden degder Uretilmesi, YZ projelerinin etkin sekilde yUrUtulmesi ve bu
cercevede uUlkemizin YZ ekosisteminin olgunluk seviyesinin yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Bu ana odak ve hedefler dogrultusunda;

Basta merkezi kamu kurumlariolmak Gzere; tum kamu kurum ve kuruluslariile 6zel
sektdr ve Universitelerde YZ alaninda kurumsal yetkinlikleri gelistirmeye ydnelik
arastirmaci ve uygulayici istihdami desteklenecektir. Mevcut ¢evrim ici platformlar
da dahil olmak Uzere, egitim icerikleri zenginlestirilerek YZ alaninda istihdamin
nitelik ve niceliginin artirilmasina yonelik calismalar &zel sektor, ilgili STK'ler ve
Universitelerle birlikte yurUtulecektir. YZ alaninda becerilerin gelistirilmesi icin
mesleki tanimlar ve yeterlilikler belirlenecektir. Universitelerde acilacak yeni lisans,
lisansustu ve destekleyici arastirma programlari ile alana &zel yetkinlikleri olan yeni
mezun sayisi artirilacaktir. YZ alaninda bilimsel Uretkenligin artirilmasina yonelik
tesvikler iyilestirilecektir. YUksekdgretim oncesi genclerin algoritmik ve kritik
dusunme, etik ve YZ uygulamalarina yonelik egitim alacaklari tematik programlar
yayginlastirilacaktir.

YZ alaninda faaliyet gosteren girisimlerin sayisini ve niteligini artiracak adimlar
atilacaktir. Bu cercevede; girisim aglari, teknoloji gelistirme, yenilik ve kulugka
merkezleri ile olan is birlikleri guclendirilecektir. YZ odakli girisim sermayesi
fonlarinin etkinlestiriimesine o6ncelik verilecektir. Bu dogrultuda, alana ozel
verilmekte olan kamu tesvik ve destekleri iyilestirilecektir. ileri dluzey AR-GE
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faaliyetlerinin yUrutulebilecedi kiimelenmeler ve mikemmeliyet merkezleri teskil
edilerek disiplinler arasi projeler 6n plana cikarilacaktir.

YZ proje ve faaliyetleri icin gerekli olan kaliteli veriye kolay erisim ile kurumlar
arasl ve sektorel guvenli veri paylasimi konusunda idari, hukuki ve teknik boyutta
calismalar yurUtulecektir. Yuksek basarimli hesaplama, hazir platformlar, veri
depolama, hizli iletim ve guvenli paylasima ydnelik altyapilar icin isletiimekte
olan ve yeni kurulacak altyapilar sayesinde YZ UrUn ve hizmetlerinin test ve
uygulamaya gecirilme surecleri iyilestirilecektir. Mevcut AR-GE merkezlerinin
kapasitesi gelistirilecek; kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve Universite is
birlikleri 6n plana cikarilarak ticarilestirme surecleri hizlandirilacaktir. Agik Devlet
Verisi Portali ve Ulusal Veri Sézlugu calismalari sayesinde kamu kurumlarinda
veri kalitesi artirilarak ve anonimlestirilmis veri kimelerinin olusturulmasi ve
paylasiimasi hizlandirilacaktir. Kamu kurumlari arasinda guvenli veri ydnetisimini
saglayacak “Kamu Veri Alani” kurulacaktir. Bu verilerden daha fazla deger Uretmek
Uzere, kitle katilimini destekleyen ve acik kaynak ekosistemini gelistirici faaliyetler
yurutulecektir.

idari ve hukuki dizenlemelerin YZ kaynakli sosyoekonomik déntsiime uyumunu
saglamak ve olasl sonuglarini 6nceden degerlendirebilmek Uzere arastirmalar
gerceklestirilecektir. YZ uygulamalarinin etik ve hukuki boyutlarini ele alan
faaliyetler yUrutulecek, uluslararasi arenada bu alanda yurutulen calismalar takip
edilecektir. DUzenleme deney alani mekanizmasi olusturularak gelistirme, test
ve ticarilestirme sureclerinde girisimlere kolayliklar saglanacaktir. Dénusum
dinamiklerini daha iyi anlamak ve takip etmek Uzere veri kapasitesi iyilestirilecektir.

Uluslararasi dlzeyde yurutulmekte olan veri yonetisimi, guvenilir ve sorumlu YZ
calismalarina ulkemizin aktif katihmi saglanacaktir. Bunun yani sira, Ulkemizde
uluslararasi projelerin baslatilmasi yonunde faaliyetler yUrUtUlecek, uluslararasi
kuruluslarla olan is birlikleri desteklenecektir. Avrupa Birligi'nin cok yilli finansal
cercevelerive bu kapsamdaki Birlik Programlari basta olmak Uzere sinir 6tesi cagrili
projelere katilim tesvik edilecektir.

Kamu kurumlarinin ve ézel sektor kuruluslarinin yapisal ve is glcu dénusumu
YZ alanindaki gelismeler dogrultusunda desteklenecektir. Yapisal donusimu
hizlandirmak ve bu donusumu saglikli bir zeminde ilerletmek Uzere YZ Olgunluk
Modelive YZ Proje Yonetim Rehberihazirlanacaktir.Servisolaraksunulacak Kamu YZ
Platformuile uygulama dncesi hazirlik sUrecive tecrube aktarimi kolaylastirilacaktir.
Hem kamu kurumlari hem de &zel sektor icin problem havuzlarinin olusturulmasi
ve kullanim senaryolarinin belirlenmesi saglanacaktir. Uygulama gelistirme ve
isletim sUrecinde referans modellerin kullanimini tesvik etmek Uzere Guvenilir YZ
Damgasl yaklasimi test edilecektir. YZ ile ortaya ¢ikan yeni meslekler de gdz 6nune
alinarak sektorel is birlikleri ile mevcut is gucune yonelik egitim ve sertifikasyon
programlari yurutulecektir.

Yukarida cercevesi cizilen tedbirler kapsaminda hayata gecirilecek eylem planlari, CBDDO ve
STB'nin koordinasyonunda, sorumlu kamu kurumlari tarafindan hazirlanacaktir.

UYZS kapsamindaki tedbirlerin ve hazirlanacak eylem planlarinin etkin sekilde hayata
gecirilebilmesi icin iki katmanli bir yonetisim mekanizmasi kurgulanmustir. ilk katman stratejik,
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ikinci katman ise idari ve teknik dlzeyde es gudUmu saglayacaktir. ilk katmanda Ust seviye
koordinasyon ve karar verme mekanizmalari yer alirken ikinci katmanda ise UYZS uyarinca
hayata gecirilecek calismalarin etkin sekilde kurgulanip yurutulmesine yonelik teknik ve idari
mekanizmalar olusturulacaktir.

Diger taraftan, kamu kurum ve kuruluslarina 6zgu ve YZ ekosisteminin ortak kullanimina
yonelik iki farkli YZ gelistirme ortami kurulacaktir. Bu kapsamda, CBDDO Buyuk Veri ve YZ
Uygulamalari Dairesi Baskanliginin koordinasyonunda hayata gecirilecek “Kamu YZ Ekosistemi”,
bakanliklar basta olmak Uzere merkezive yerel yonetim kurum ve kuruluslarinin YZ ve ileri analitik
projelerinin takibini ve hazirlanacak rehberler dodrultusunda desteklenmesini saglayacaktir.

Ayrica, STB Milll Teknoloji Genel Mudurlugu, Dijital Teknolojiler Dairesi Baskanligi
koordinasyonunda, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Yapay Zeka
EnstitUsu bunyesinde YZ ekosisteminin ortak kullanimina ydnelik “Sektérel Birlikte Gelistirme
Laboratuvarlar” kurulacaktir. ihtiyaclar dogrultusunda genisletilecek bu laboratuvarlarda, cok
paydaslisektdrelYZuygulamalariningelistirilebilmesivetestedilebilmesiicin kurumlar kendilerine
ozel saglanacak altyapive verialanlariile desteklenecektir. Bu laboratuvarlar; kurumlarin problem
tanimlamalarini, kullanim senaryolari olusturmalarini, veri paylasimi ve etiketleme yapmalarini,
alan uzmanlari ve sektdr temsilcileriyle bir araya gelmelerini kolaylastiracaktir.

Bu dokUmanda kullanilan kavramlar agisindan ortak dili olusturmak amaciyla, YZ alanina
yonelik terim ve kavramlarin tanimlarina da Ek'te yer verilmistir.

UYZS'nin uygulama ddéneminin sonu olan 2025 yilinda ulasilmasi dngdrulen Ust seviye
hedefler asagidadir:

YZ alaninin GSYH'ye katkisi %5'e yUkseltilecektir.
YZ alaninda istihdam 50.000 kisiye cikarilacaktir.

Merkezi ve yerel ydnetim kamu kurum ve kuruluslarinda YZ alaninda istihdam
1.000 kisiye cikarilacaktir.

YZ alaninda lisansUstU dlUzeyde mezun sayisi 10.000 kisiye cikarilacaktir.

Yerel ekosistemin gelistirdigi YZ uygulamalarinin kamu alimlarinda
onceliklendirilerek ticarilestirilmesi desteklenecektir.

Uluslararasi kuruluslarin guvenilir ve sorumlu YZ ile sinir 6tesi veri paylasimi
alanindaki duzenleme c¢alismalarina ve standartlasma sureclerine aktif olarak
katki verilecektir.

Uluslararasl YZ endekslerindeki siralamalarda Turkiye'nin ilk 20 Ulke arasinda yer
almasi saglanacaktir.



Bu bolumde, YZ kavrami kisaca
tanimlanarak, stratejik 6nceliklerin

nasil belirlendigi ve UYZS'nin
hazirlanisi agciklanmistir.
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Yapay Zeka Nedir?

YZ; en genel haliyle, bir bilgisayarin veya bilgisayar kontrolindeki bir robotun gesitli faaliyetleri
zeki canlilara benzer sekilde yerine getirme kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir. YZ terimi; dinamik
ve belirsiz ortamlarda akil yUrutme, anlam kesfetme, genelleme veya gecmis deneyimlerden
6grenme gibi insanlara 6zgu bilissel kabiliyetlerle donatilmis sistemler icin kullaniimaktadir.

YZ, basta buyUk veri ve hesaplama olmak Uzere diger dijital teknolojiler ile sinir bilimden de
beslenen bir disiplindir. YZ destekli sistemler, verinin barindirdidi ozelliklerden ve 6runtulerden
6grenen, bu dogrultuda guncellenebilen arama ve tahminleme yapabilen gelismis algoritmalar
kullanmaktadir.

YUksek basarimlihesaplama, bulut bilisim ve nesnelerin internetiile blokzincir teknolojilerinin
sonyillarda hizlagelismesive yayginlasmasiyeniYZtekniklerive uygulamalarinin ortaya ¢cikmasina
zemin hazirlamistir. Benzer sekilde, dijital verinin islenmesinde kullanilan buyuk veri teknikleri
sayesinde genis veri kUmeleri YZ uygulamalari tarafindan kullanilabilir hale getirilmektedir.
Kuantum hesaplama teknolojisinin gelisimi ile birlikte ¢cok daha karmasik problemlerin YZ
kullanilarak ¢ozUlebilmesi s6z konusu olacaktir. Bahsi gecen teknoloji alanlarinda énumuzdeki
yillarda kaydedilecek gelismelerin, YZ uygulama alanlarinin genislemesine ve bu alanlardaki
performansin iyilestirilmesine yol agcmasi beklenmektedir.

Diger taraftan YZ; sinir bilimden faydalanmasina ragmen, isminin cagristirdiginin aksine,
isleyisi itibariyla insan beyninin calisma ve kavram olusturma yapisina benzememektedir. Bu
nedenle de YZ kavrami “dar kapsamli”, “genel” ve “sUper” YZ olmak Uzere Ug¢ seviyeye ayriimistir.
YZ sistemlerinin ¢oklu gdrevleri insan benzeri tek bunyede gerceklestirmesi henliz séz konusu
degildir. YZ sistemleri rutin, islemsel ve oruntusu olan analitik zekaya ydnelik islerde basarili
olabilirken; bunlarin tasarim, empati ve adaptasyon gerektiren duygusal zekaya yonelik ve yUksek
belirsizlik iceren islerde kullanimi ¢ok kisithdir. Bu baglamda, YZ'nin sinirlari ile gelecegine yonelik
kavramsal ve teknik tartismalar da devam etmektedir.

YZ teknolojileri ve tarihsel gelisimi ile ilgili daha detayh acgiklamalar ve UYZS'de kullanilan
terim ve kavramlara yonelik tanimlar Ek’te yer almaktadir.
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Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'ne Genel Bakis

1990’1 yillarin sonundan itibaren Ulkemizde bilgi toplumuna yonelik ¢cesitli politikalar hayata
gecirilmis olup 2018 yilinda Cumhurbaskanhgl Hukumet Sistemi'ne gecisle dijital dénustime
verilen 6Gnem Ust seviyeye tasinmistir. Bu kapsamda, “Dijital Turkiye”nin gerceklestirilmesi hem
siyasi hem de idari zeminde gugclu bir sekilde vurgulanmaya baslamistir. Dijital TUrkiye vizyonu;
toplumsal, ekonomik ve kamusal faaliyetlerde; dijital teknoloji, Urin ve hizmetleri kullanarak
sagladigr uretkenlik artisi ve veriden urettigi dederle kuresel olcekte rekabetci bir Turkiye'yi
hedeflemektedir. Diger taraftan, kliresel ekonomide yasanan ¢alkanti ve yapisal donusumlerin de
etkisiylehemtoplumsalrefahinartiriimasihemdeulusalguvenligin guclendirilmesiamaciyla kritik
teknolojilerin yerlilestirilmesi dnemli bir politik 6ncelik haline gelmistir. Bu baglamda; Turkiye'nin
kUresel rekabet gucunu artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizligini gucglendirecek, kritik
teknolojilerde atilim saglayacak politika ve uygulamalar, bilimsel ve teknolojik gelismelerde
tekellesmeye bir itiraz olarak “Milli Teknoloji Hamlesi” altinda yapilandiriimistir.

Bu cercevede; YZ'nin sosyoekonomikyasamin her alaninda uygulanmasive YZ teknolojilerinin
gelistirilmesinde yerliligin artirilmasi suretiyle Ulkemizde yenilik¢ilige ve veriden deger Uretmeye
dayali bir ekonomik dUzenin tesisine katki saglanmasi, Dijital TUrkiye vizyonunun ve Milli Teknoloji
Hamlesinin ortak hedefidir.

Bu ortak hedef dodrultusunda; On Birinci Kalkinma Plani'nda ve 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi'nde YZ Ulkemiz icin kritik teknoloji alanlarindan biri olarak belirlenmis, On Birinci
Kalkinma Plani gercevesinde hazirlanan 2021 Yili Cumhurbaskanlidi Yillik Programi'nda yer
verilen 473.1 No.lu tedbirle de “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi"nin hazirlanmasi sorumlulugu CBDDO
ve STB'ye verilmistir.

YZ teknolojilerinin ginumuzde ulastigi olgunluk seviyesi ve bu teknolojilerin farkli uygulama
alanlarindaki etkilerine iliskin gelecege ydnelik beklentiler; YZ konusunda hazirlanacak bir ulusal
strateji belgesinde dijital devlet, siber guvenlik, akilli sehirler, genis bant altyapisi, imalat sanayi,
yazilm sektoru, egitim ve istihdam gibi alanlardaki politika ve stratejilerin de dikkate alinmasini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda; UYZS, Dijital Turkiye vizyonu ve Milli Teknoloji Hamlesi ile
Ust seviye ulusal politika belgeleri dogrultusunda, sektorel ve tematik strateji belgeleri de goz
onunde bulundurularak hazirlanmistir.

Stratejik Oncelik Alanlarinin Belirlenmesi

UYZS'nin stratejik oncelik alanlari belirlenirken; Ulkemizin ulusal politika belgeleri ile sektorel
ve tematik stratejilerinde vurgulanan dncelikler dikkate alinmis, ayrica uluslararasi kuruluslarin
YZ alanindaki egilim ve yaklasimlari, cesitli Ulkelerin bu alanda hazirlamis oldugu ulusal strateji
belgeleriile uluslararasi kiyaslama calismalarinin élgimleme metodolojileri degerlendirilmistir.

Cesitli uluslararasi kurulusglar, YZ'nin sosyoekonomik yapi Uzerindeki dénUsturucu etkisini
olumlu yénde ilerletebilmek adina tavsiyeler ve dncelikler belirlemektedir. Ulkemizin de taraf
oldugu, daha sonra G20 ile Avrupa Birligi (AB) nezdinde de kabul géren ve Ekonomik is Birligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan Yapay Zekd tzerine OECD Konseyi Tavsiyesi;
“arastirma-gelistirme”, “dijital ekosistem”, “dlUzenleyici cerceve”, “YZ alan uzmanlari” ve “is gucu
piyasas!” ile “uluslararasi is birligi” baslklarinda Ulkelere dnerilerde bulunmaktadir.!
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AB Ulkelerinin stratejileri degerlendirildiginde; “YZ alan uzmanlari”, “laboratuvardan piyasaya

n ou

gecis”,
cikmaktadir.2 Benzer sekilde, DUnya Ekonomik Forumu (WEF); “kapasite”, “yatinm”, “oenimseme”
ve “yayginlasma” ile “duzenleme” alanlarina odaklanilmasini énermektedir.3

yayginlastirmaya yonelikag olusturma”, “dUzenleme” ve “altyapl1” icin politika basliklari 6ne

Uluslararasi kiyaslama c¢alismalari incelendiginde de benzer basliklarin én plana ciktidi
gorulmektedir. Oxford Insights ve Uluslararasi Kalkinma Arastirma Merkezinin (IDRC) hazirladigi

Kamu Yénetimi YZ Hazir Olma Endeksi Raporu’'nda; “kamu yonetimi”, “teknoloji sektoru” ile “veri
ve altyap!” olmak Uzere 3 ana eksende analiz yapildigi gorulmektedir.*

Stanford Universitesi insan Merkezli Yapay Zeka Enstitlist tarafindan hazirlanan YZ Endeksi
Raporu ise “arastirma-gelistirme”, “ekonomi” ve “kapsama” basliklarini esas almaktadir® Bir
diger calisma da Tortoise Media tarafindan hazirlanan Kiresel YZ Endeksi olup bu endekste ise

n ou

“yatinm?”, “yenilik” ve “uygulama” eksenleri kapsaminda kiyaslamalar yapilmaktadir.®

Cesitli Ulkelerin hazirlamis oldugu ulusal politika ve strateji belgelerinde de ana eksenlerin
benzer sekilde oldugu gorulmektedir.”.8

Tarkiye Bilisim Dernegdinin hazirladigi Turkiye'de Yapay Zekanin Gelisimiicin Géris ve Oneriler

noou nou

Kavramsal Raporu'nda; “altyapl”, “insan kaynagi”, “paydas rolleri”, “hukuksal ve etik boyut”,
“OlcUnler (standartlar)”, “veri paylasimi” ve “stratejiler” basliklari altinda YZ alaninda ulkemizin
sorunlari degerlendirilmis ve ¢dzUm onerileri getirilmistir. Bu dogrultuda; YZ ekosisteminin
olusturulmasi ve uluslararasi sistemlere eklemlenmesi, TUrkiye'de YZ teknolojilerinin gelistirilmesi
ile YZ'nin hukuki ve etik boyutlarinin tartisilmasi ve ¢ozUmler Uretilmesine odaklaniimasi

onerilmistir.®

Bahsi gecen calismalar incelendiginde, benimsenen YZ politikalarinin temelde asagida yer
alan 6 ana etki alanina odaklandigi gorulmektedir:

YZ alaninda ileri becerilere sahip uzmanlarin yetistiriimesi ve bu baglamda
egitim sisteminin uyumlastirilmasi: YZ; bulut bilisim, robotik, nesnelerin interneti,
artirilmis gerceklik, veri bilimi, siber guvenlik gibi bircok teknoloji alaniyla iliskili olup
bu alanlardaki gelismelerden etkilenmektedir. Bu nedenle hem YZ teknolojilerinin
gelistirilmesi hem de bu teknolojilerin tim sektorlerde basaril sekilde uygulanmasi,
ileri teknik becerilere sahip arastirmaci ve uygulayicilara sahip olunmasini
gerektirmektedir.

YZ alaninda AR-GE calismalarinin artirilmasi, girisimciligin gelistiriimesi, yiksek
nitelikli kaliteli veriye ve teknik altyapiya erisimin saglanmasi: Yeni gelismekte
olan bir teknolojialaniolmasi nedeniyle YZ alaninda basarili olmakicin yogun AR-GE
calismalarina, rekabet 6ncesi is birliklerine ve yenilikci girisimlere ihtiyag vardir. Bu
kapsamda, fikri mulkiyet haklarinin gelisen ihtiyaclar dogrultusunda duzenlenmesi
de yeniligin sdrdurulebilir olmasi icin édnemlidir. Ayrica, YZ teknolojilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasinin blyuk olcekte veri toplama, depolama, paylasma
ve islemeyi gerektirmesi nedeniyle buna imkan verecek guvenli ve olceklenebilir
teknik altyapilarin ve yonetisimm mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir.

YZ alani i¢cin uygun bir etik ve hukuki ¢erceve olusturulmasi: YZ teknolojilerinin
yayginlasmasliyla insan-makine etkilesimlerinden beklentiler ve buna iliskin
kabuller degismekte; tarihte ilk defa insan Uretimi nesneler icin kimlik, hak,
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deger ve sorumluluklar yogun tartismalara konu olmaktadir. YZ teknolojilerinin
uygulanmasi bircok durumda mahremiyet ve ulusal glvenlik ¢ekincelerini de
gundeme getirmektedir. Ayrica, YZ destekli otonom veya yari otonom karar alma
mekanizmalarinin  yayginlasmasi insan haklarinin korunmasi ve ayrimciligin
onlenmesi gibi hususlarda etik sorunlari da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle,
etkin bir YZ ekosisteminin olusturulmasi, YZ'nin teknolojik dogasini dikkate alan
uygun bir etik ve hukuki cercevenin teskil edilmesini gerektirmektedir.

YZ alaninda uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi: Mevcut teknolojilerin
kolaylastirdigi uzaktan calisma yontemlerinin de etkisiyle dinyanin her yerindeki
yetkin is glicine erismek mUmkun olmaktadir. ilaveten; farkli Glkelerin elindeki alan
uzmanlari ve teknik altyapi kaynaklari ile veri havuzlarinin ortaklasa kullanilmasi
yoluyla YZ alaninda daha basarili teknolojilerin ve uygulamalarin gelistiriimesi de
mumkundur. Ayrica; YZ teknolojilerinin gelistirilmesi ve bunun icin gerekli ve cogu
durumda farkli Ulke vatandaslariylailgiliverilerin genis 6lceklerde toplanmasi buyuk
teknoloji firmalariile verilere sahip olan Ulkeler arasinda gerilimlere sebep olmakta,
dijital egemenlik tartismalarini gundeme getirmektedir. Bu nedenle, yukarida
bahsi gecen gerilimleri yonetmek ve YZ teknolojilerinden kuresel dlcekte daha
fazla fayda saglamak Uzere YZ alaninda uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

YZ'nin istihdam ve meslekler Uzerindeki etkisinin yonetilmesi: YZ teknolojilerinin
rutin ve tekrarlayan islerin otomasyonunu kolaylastirmasi nedeniyle bu nitelikteki
islerde calisan genis toplum kesimlerinde ortaya cikabilecek istihdam kayiplarinin
nasil 6nune gecilecedi, YZ'nin yogun olarak kullanildigi bir calisma ortaminda
verimli olabilmek icin gerekli iletisim, yaraticilik ve grup calismasi gibi yetkinliklerin
yani sira makinelerle birlikte ¢calisma yeteneklerinin mevcut ¢alisanlara ve geng
nesle nasil kazandirilacagi, uzaktan ve esnek calisma gibi modellerin mevcut is
gucu piyasasl, isveren-isci iliskileri ve sosyal guUvenlik sistemleri Uzerindeki etkisi
gibi hususlar cesitli platformlarda yogun sekilde tartisiimaktadir. Bu baglamda, YZ
caginda ulusalekonomininyenilikciliginin ve verimliliginin korunup gugclendirilmesi
acisindan mevcut ¢alisanlarin YZ teknolojilerinin yayginlasmasiyla ortaya ¢ikan yeni
calisma ortamina uyumunun temini, bu sUrecte ortaya ¢ikacak sosyal gerilimlerin
yonetilmesi ve genclerin gelecegin is glcU piyasasina uygun yetkinliklerle
donatilmasi gereklidir.

Kurumlarin ve firmalarin YZ uygulamalariyla dénustirilmesi: is siUreclerinde
kullanilan girdiler ile Gretilen Urdn ve hizmetler hakkinda toplanan buyUk verinin
YZ teknolojileriyle islenmesi sonucunda proaktif karar almak mUmkudn olmaktadir.
Bu durum hem firma hem de Ulke dlgcedinde Uretkenligin artirilarak rekabet
gucunun yukseltilmesi agisindan firsatlar barindirmaktadir. Bu potansiyelin
gerceklestiriimesi amaclyla sektor ve/veya firma dlcedinde olusturulmasi gereken
teknik altyapilar, gelistirilmesi gereken uygulamalar, yetistirilmesi gereken is
gucu, yeniden tasarlanmasi gereken is surecleri gibi hususlarda etkin tedbirlere
ihtiyac duyulmaktadir. Bu cercevede, cok paydasli koordinasyon mekanizmalarinin
olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

UYZS, yukarida aciklanan etki alanlari ile Ulkemizin ulusal, sektérel ve tematik politika ve
stratejileri dikkate alinarak belirlenen stratejik dncelikler cercevesinde; “kurumsal yetkinlik”,
“stratejik uyum” ve “yonetisim” boyutlari etrafinda tasarlanmistir. Sekil 2'de gdsterildigi gibi
UYZS'nin odaginda ise “beceri”, “veri” ve "“altyap!” olarak belirlenen uU¢ temel YZ yetkinligi
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yer almaktadir. Kurumsal yetkinlik boyutunda, temel yetkinliklerin kurumlar icerisindeki
olgunlugunun yukseltilmesine yonelik faaliyetlere odaklanilmaktadir. Yonetisim boyutunda,
temel yetkinliklerin sUrekli olarak gelistiriimesine ydnelik kurum i¢i ve kurumlar arasi idari ve
teknik koordinasyonunsaglanmasi hedeflenmektedir. Kurumsal yetkinlik ve yonetisim boyutlarini
tamamlayan stratejik uyum boyutu ise YZ ekosisteminin surdurulebilirligi icin kamu politikasi,
UYZS, sektdrel donusum ve uluslararasi kurulus dizeylerinde es gudumu amagclamaktadir.

Beceri
Yoénetisim Stratejik Uyum

Kurumsal Yetkinlik

Sekil 2. Ulusal YZ Stratejisinin Boyutlari

UYZS; birey, firma ve kamu kurumlari 6zelinde farkindalik saglama ile baslayan ve deneme,
uygulama, yonetme ve nihayetinde yapisal ddonusumu hayata gecirme seklinde ilerleyen bir
olgunlasma rotasinin takip edilmesine imkan verecek stratejik tedbirleri tanimlamaktadir.
Bu amagla, s6z konusu tedbirler asagida belirtilen stratejik oncelik alanlar kapsaminda
gruplandiriimistir:

YZ Uzmanlari ve Alanda istihdam

Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgilik

Teknik Altyapl, Platformlar ve Veri
Sosyoekonomik Yapida Uyum ve Duzenlemeler
Uluslararasi is Birlikleri

Yapisal ve is Gucu Dénustumu

UYZS'nin Hazirlanisi

UYZS; YZ alanindaki kuresel gelismeler, uluslararasi kuruluslarin politikalari ve gesitli Ulkelerin
strateji belgeleri incelenerek ve yerel olcekte de ilgili paydaslarin gérus ve katkilari alinarak
katihmci bir yaklasimla hazirlanmistir. Bu baglamda;

¢ On Birinci Kalkinma Plani, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu (BTYPK)
Kararlari, 2020-2023 Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani, 2023 Egitim Vizyonu,
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2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, 2020-2023 Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani ve 2020-2023 Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani
basta olmak Uzere ulusal stratejiler ile plan ve programlar incelenmis,

T.C. Cumhurbaskanhgi ve bagh kuruluslar (7), bakanliklar (16) ve bagh kuruluslar (13),
ozel sektor (38), STK (3), Universiteler (26), farkh disiplinlerdeki alan uzmanlari (103)
ile gorusulmus,

YZ alani ve ekosisteminde mevcut durumun ve kurumsal ihtiyaglarin tespitine
yonelik CBDDO ve STB koordinasyonunda 2 adet calistay duzenlenerek kamu
kurumlari (40), 6zel sektor kuruluslari (38), akademi (26) ve STK'lerin (4) katilimiyla
Ulkemizin guclU ve zayif yonleri ile firsat ve tehditler belirlenmis, YZ konusunda
ulusal olcekte gerceklestirilen calistay ve calismalara (10) aktif katilim saglanmis ve
ihtiyaclar/egilimler tespit edilmis,

Kamu kurum ve kuruluslarinin YZ alani ile bu alanin sosyoekonomik yapiya etkileri
icin ydruttugu calismalar degerlendirilmis,

Uluslararasi kuruluslar ve YZ stratejisi hazirlamis Ulkelerin (4) uzmanlari ile fikir
alisverisi yapilmis, uluslararasi kuruluslar ve 6nde gelen Ulkelere ait alan ¢alismalari
ile danismanlik firmalarive dusunce kuruluslarinin degerlendirmelerianaliz edilmis,

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde (TGB) faaliyet gosteren firmalar ile AR-GE merkezi
olan firmalarin YZ calismalari hakkinda bilgi edinilmek Uzere “Yapay Zeka Faaliyet
Anketi” duzenlenmis,

Ozel sektorde ve girisim ekosistemindeki érnek uygulamalar ile sektorel olarak
cozUlebilecek problemler incelenmistir.

TUum bu ¢alismalar sonucunda hazirlanan UYZS, 6 ana bélimden olusmaktadir:

Giris bolumunde; YZ kavrami kisaca tanimlanarak UYZS'ye genel bakis verilmis ve
stratejik dnceliklerin nasil belirlendigi aciklanmistir.

Kuresel Gelismeler ve Egilimler bolumunde; belirlenen stratejik oncelik alanlari
cercevesinde uluslararasi kuruluslarin ve diger Ulkelerin YZ alanindaki ¢calismalari,
projeksiyonlari ve stratejileri ile ana egilimler incelenmistir.

Turkiye'de Mevcut Durum boliumunde; YZ ile ilgili olarak Ust politika belgeleri ve
stratejik dncelik alanlari baglaminda Ulkemizin mevcut durumu degerlendirilmistir.

YZ Degerleri ve ilkeleri bdlimunde; mevcut stratejilerin belirlenmesine ve bu
dogrultuda 6nUmuzdeki donemde yurutulecek uygulamalara isik tutmak Uzere
benimsenen YZ deger ve ilkeleri aciklanmistir.

Stratejik Oncelikler, Amaclar ve Tedbirler béliumunde; stratejik éncelikler, bu
oncelikler kapsaminda tayin edilen amaclar ile bu amaclara ulasmak icin YZ
deger ve ilkeleri isiginda belirlenmis olan tedbirler ve ilgili stratejik dncelige iliskin
hedeflere yer verilmistir.

Yonetisim Mekanizmasi bdlUmunde; UYZS'nin hayata gecirilmesi ve sUrecin
koordinasyonuna iliskin yonetisim mekanizmasi aciklanmistir.
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Kuresel Yapay Zeka Pazari

Tum sektorlerde uygulama alani bulan YZ teknolojileri ve YZ destekli sistemler ile giderek
belirginlesen toplumsal ve ekonomik firsatlar, bu alanda kuresel 6lcekte bir rekabetin baslamasina
sebep olmustur. KUresel YZ pazari bUyuklagua ile ilgili farkli éngéralerin/tahminlerin verildigi
bircok arastirma bulunmakta olup hepsinin ortak noktasi pazarin diger teknolojilerden pozitif
ayrisarak hizli sekilde buyUyecegdi yonundedir.

Kuresel YZ harcamalarinin 2020 yilinda yaklasik 50,1 milyar Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
dolari oldugu tahmin edilmektedir. Pazar bUyuklGgunun 2024 yilina kadar %20,1'lik yilik bUyUme
oranityla 110 milyar ABD dolarini asmasi beklenmektedir. Donanim, yazillm ve hizmetlerden
olusan harcamalar icerisinde en buyuk pay! yazilim almakta olup bu alanda 6numuzdeki 5 yilda
%22,5 yillik biyime beklenmektedir. On plana cikan kullanim alanlarinin basinda da musteri
hizmetleri, satis surecleri, siber guvenlik tehdit algilama ve sahtecilik analizi uygulamalari
gelmektedir. 2025 yilina kadar, piyasaya surulecek kurumsal yazilimlarin %90'inda YZ islevlerinin
yer almasi beklenmektedir. Ayrica, mevcut yazilimlara YZ islevlerinin eklenmesi de genel bir
egilimdir. Yenilik¢i ve YZ temelli olusturulan uygulamalarin buyUme oraninin yaklasik %10 olacagi
ongdrulmektedir. 2025 yilina kadar; bilgisayarli gorme, sesli asistan, dogal dil isleme ve artirilmis
gercgeklik ile YZ'nin kullanici arayuzlerinin cogunda uygulama alani bulmasi 6ngdrulmektedir.”®
2019 yilinda 3 milyardan fazla akilli cihazda sesli asistanin kullanimda oldugu ve énumuzdeki 5
yilda bu sayinin 9 milyara ulasacagi tahmin edilmektedir."

YZ alaninin, 2030 yilina kadar kuresel ekonomiye 13-15,7 trilyon ABD dolari katki yaparak %13-
14 arasinda bUyUme saglamasi beklenmektedir. Ongdrilen katkinin, streclerin otomasyonu
ve lyilestirilmis is gucu yardimiyla saglanacak olan uretkenlik artisi ile tuketici beklentileri
dogrultusunda kisisellestirme ve Urun zenginlestirmelerisayesinde olacagi degerlendirilmektedir.
Bu sUrecte, ortalamanin Ustunde artisla en yuksek katkinin ABD ve Cin tarafinda gerceklesmesi
beklenmektedir.?®YZ teknolojilerinin sadece belirli sektorleri ve is yapma sekillerini degdil, tum
ekonomiyi derinden etkilemesi dngdrulmektedir. YZ kaynakli kUresel ekonomi buUyUmesinde
en buyUk payin %15 ile tuketim drdnleri, konaklama ve gida hizmetleri alaninda olmasi
beklenmektedir. ikinci sirada yer alan “teknoloji, medya ve iletisim” sektérinin %12,5'lik etkisi
olacagi 6ngérulmektedir.”
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Ulkelerin Yapay Zeka Stratejileri

GUnUmuz itibariyla, 60'tan fazla Ulkenin YZ stratejisini yayimladigi gérulmektedir. YZ'nin
sosyoekonomik getirileri bircok Ulkeyi kapsayan kuresel bir yarisin baslamasina neden olmustur.
Ulkeler arasindaki rekabet ve is birliginin temel alanlarindan biri haline gelen YZ'ye iliskin ulusal
politika ve strateji belgeleri 2016 yilindan itibaren yayimlanmaya baslanmistir. ABD, GUney Kore
ve Cin 2016; Kanada, Japonya ve Singapur 2017; Almanya, Fransa, Hindistan ve Birlesik Krallik 2018;
Rusya ise 2019 yilinda ulusal YZ stratejilerini yayimlayan baslica Ulkeler olmustur. ilk érnekleri
AR-GE odakli olan strateji belgeleri giderek sosyoekonomik yapiyl kapsayan 6zgun planlar haline
gelmistir.

Kimi Ulkeler YZ rekabetinde dne gecmek icin YZ teknolojilerine yUksek miktarlarda yatirim
yapmakta iken kimileri ise daha tedbirli bir yaklasim sergilemektedir. Ekonomik ve stratejik
olarak YZ'nin 6nemini giderek daha fazla idrak eden ulkeler, YZ temelli uygulamalara onemli
olcude yatirrm yapmaktadir. 2016-2019 yillari arasinda YZ stratejilerini yayimlayan, alanda dncu
ulkeler olan ABD, Cin, Birlesik Krallik, Fransa ve Almanya; yatirimlari artirmayi, kaynaklari agik
hale getirerek uygulama alanlarini genisletmeyi, AR-GE kapasitesini ve YZ kullanan is gucunu
etkinlestirmeyi oncelikli hedefler olarak belirlemistir. YZ stratejilerini yayimlayan Ulkelerin
hedeflerinde bir¢cok ortak nokta bulunmaktadir:

YZ ekosistemi aktorleriarasindais birligine vurgu yapilmasi tum strateji belgelerinin
onemli ortak &zelligidir.

Yatirimlari artirmak, kaynaklariacik hale getirerek uygulama alanlarini genisletmek,
AR-GE kapasitesini ve YZ'yi kullanan is gucunu etkinlestirmek 6n plandadir.

insan odaklilik ve etik ilkelerin gelistiriimesi ortak degerler olarak belirlenmekte ve
uluslararasi is birligi gerekliligine dikkat ¢cekilmektedir.

5G, fiber aglar,yuksek basarimlihesaplama tesislerive veri merkezleriile acik kaynak
yazilim kutUphaneleri gibi dijital altyapilarin yayginlastiriimasi ve bu yondeki mali
tesvikler taahhut edilmektedir.

YZ devlet teskilatlanmasinda da yerini almaya baslamistir. Bazi Ulkelerde mustakil YZ
ofisleri acilirken bircok Ulkede de mevcut bakanlik ve ofislere YZ uygulamalari sorumluluklari
verilmektedir.



Stratejik Oncelik Alanlari Kapsaminda
Kuresel Gelismeler ve Egilimler

YZ Uzmanlari ve Alanda istihdam

Kuresel olgekte YZ alanindaki istihdam son yillarda hizla buyUumektedir. Uluslararasi mesleki
siniflandirmalar henlUz mevcut olmamakla birlikte, YZ alanindaki toplam istihdamin 2019 yili
itibariyla 250.000 kisiye yaklastigi degerlendirilmektedir. 2015 yilina kiyasla Bilgi Teknolojileri (BT)
birimlerinde yaklasik 5 kat, diger hizmet birimlerinde ise 2 kat YZ istihdami artisi oldugu tahmin
edilmektedir." Bu durum, YZ uzmanlarinda artacak olan sektérel tecrlbe ve alan bilgisi intiyacina
da isaret etmektedir.

Ulkeler arasindaki YZ istihdam artisi da farklilik géstermektedir. Sekil 3'te, profillerinde
herhangi bir YZ becerisine sahip olan profesyonel is platformu Uyelerinin 2015-2016 yillari
arasinda ise alim yUtzdesi 2019 yili ile kiyaslanmaktadir. ilk sirada yer alan Singapur'da 2019 yilinda
YZ alaninda ise alma oraninin, 2015-2016 yillarina ait ortalamasindan 3 kat daha yuksek oldugu
gorulmektedir. Turkiye'nin bu siralamada Ust siralarda oldugu dikkat cekmektedir.®

Singapur
Brezilya
Avustralya
Kanada
Turkiye
GUney Afrika
ABD

isvec
Hollanda
Finlandiya
irlanda
Almanya
Birlesik Krallik

ispanya

I
i A

2015-2016 ortalamasi =1

Sekil 3. Ulkelere Gére YZ Alaninda ise Alim Endeksi®

Diger taraftan; dunyada YZ alaninda bir doktora programindan mezun olanlarin 2004 yilinda
sadece %20’'si sanayide istihdam edilirken 2018 yilinda bu oran %60'In Ustune ¢ikmistir.> Bu
durum, YZ alanindaki akademik bilgi birikiminin hizli bir sekilde sanayiye ve Uretim sureclerine
aktarildigina isaret etmektedir.

Akademi-ozel sektdr is birlikleri ile hazirlanan makalelerin sayisi ve etki degeri de bu
acidan bilgi vericidir. Sekil 4'te, 2019 yili sonu itibariyla, akademi-6zel sektor is birligiyle cikarilan
makalelerin sayisi ve bunlarin etki degerleri cesitli Ulkeler icin gdsterilmistir. Sekilden de
gorulecedi Uzere, ABD hem makale sayisi hem de etki degeri acisindan oldukcga yUksek bir basari
gostermektedir. Birlesik Krallik, Almanya ve Cin, ABD'ye en yakin sayida makale ¢ikaran ulkeler
olmakla birlikte bunlarin etki degerlerinin daha dusUk oldugu gorulmektedir. Diger taraftan;
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Hong Kong, isvicre ve Singapur'da akademi-6zel sektér is birliginde cikarilan makalelerin sayisi
ABD’dekinden az olmasina ragmen etki degerleri daha yuksektir. Sekildeki tum ulkeler dikkate
alindiginda Turkiye'nin hem makale hem de etki degeri itibariyla ortalamanin biraz Uzerinde

oldugu soylenebilir.
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Akademik-Ozel Sektor isbirligi (Dogal Log.)
Sekil 4. Ulkelerin Akademi-Ozel Sektér Yayin Sayisi ve YZ Alinti Etkisi, 2014-2018°

YZ alaninda yapilan yayinlarin bdlgesel dagilimina bakildiginda ise en fazla yayinin Avrupa
Ulkeleri tarafindan c¢ikarildigi gorulmektedir. Cin, 2000 yilinda kuresel YZ yayinlarinin %10'unu
cikarirken bu oran 2018'de %28'e yUkselmistir. Bununla birlikte, bilimsel Uretkenlik ve verimlilik
icin kullanilan H endeksine bakildiginda ABD lider konumundadir. Bilgisayarli gérme, makine
6grenmesi, veri madenciligi ve dogal dil isleme arastirma alanlarinda ABD dénde gelmektedir.
Ayni zamanda ABD, atifta kUresel ortalamanin %40 Uzerindedir.®

Sekil 5'te, 2019 yilinda uluslararasi is birligiyle cikarilan yayinlara bakildiginda, ilk iki sirayi bu
alanda lider iki Ulke olan ABD ve Cin'in aldigi gorulmektedir.” ABD ve Cin'i AB, Birlesik Krallik ve

Avustralya takip etmektedir.
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Sekil 5. YZ Alaninda Uluslararasi is Birligi ile Cikarilan Yayinlarin Ulkelere Gére Dagihmi, 20197

YZ uzmanligr acisindan degerlendirildiginde, WEF'in Sekil 6'da paylasilan analizine gore;
gelismekte olan 7 meslek kiimesi arasinda gérulen “Veri ve YZ" alaninda istihdam artisi diger
kUmelere gbére daha yuksek olacaktir. 2022 yili itibariyla 10.000 yeni isin 123 tanesinin bu kimeden
olmasi dngdrulmektedir. Meslek kimesiicin gerekli becerisetleriincelendiginde ise en cok ihtiyag
duyulacak beceri setinin yaklasik %45 ile “ileri teknoloji” bilgisi olacagi dederlendirilmektedir.™

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

@ ileri Teknoloji %45 ® Temel Teknoloji %34

Sektér Bilgisi %3 @ insani Beceriler %4 @ is Bilgisi %1 4

Sekil 6. Dinya Capinda Veri ve YZ Alani Meslek Kiimesinde ihtiya¢c Duyulacak Beceri Setleri, 20224

YZ alaninda ileri dijital becerilerin gelistirilmesi ve tum dunyadan yeteneklerin bdlgeye
cekilmesi AB'nin stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede, AB capinda yesil ve
dijitaldonusum icin gerekliyetkinliklerin gelistirilmesi amaciyla “Beceri Ajandas!” guncellenmistir.

Bircok Ulke YZ calismalari icin ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynagdini yetistirebilmek
amacilyla ulusal YZ merkezleri ve arastirma enstitulerinin kurulmasina ve AR-GE ¢alismalarina hiz
verilmesine yonelik faaliyetler yurutmektedir. Cin ve Kanada YZ alaninda calismalar yapan yetkin
kisilerden meydana gelen bir “yetenek havuzu” olusturmaktadir. Birlesik Krallik ise kurdugu
enstitlye daha fazla arastirmaci kazandirabilmek amaciyla YZ arastirmacilarina yonelik burs,
sertifika ve egitim programlari olusturmustur. Fransa, ABD, Hindistan, Japonya ve Rusya da bu
alanda ileri becerilerin gelistiriimesine yonelik calismalar yaptiklarini duyurmustur.
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Fransa ve Almanya, YZ alaninda calisan arastirmacilarin AB is birligi altinda bdlgeye
cekilmesinin 6nemini ve AB uUlkelerinin cazibe merkezi haline getirilmesini saglayacak kosullari
olusturacaklarini deklare etmistir. Ayni sekilde Cin de bu konuda cazibe merkezi olmayi
hedeflemektedir. Birlesik Krallik tarafindan, YZ arastirmalari icin uygun ortamin olusmasini
saglayabilmek amaciyla kamu-dzel sektor is birligi gerceklestirilerek &zel sektdrun ihtiyag
duydugu yatirimlar yapilmistir.

Kuresel dlcekte devam eden tum bu calismalara ragmen YZ alaninda uzman acigi hizla
bUyUmektedir. Son 5yilda, gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasinda farkliliklar olmakla birlikte
YZ uzmani, veri bilimci, buyUk veri mimari ve yazilim robotu muhendisi kUresel dlcekte talebi en
hizli bUyuyen mesleklerin ilk siralarinda yer almaktadir.”

DUnya genelinde YZ alanindaki yetismis nitelikli ¢alisan eksikligi, Ulkeleri bu eksikligi
gidermeye 6zel tedbirler almaya yéneltmektedir. Ornegin, Giney Kore 2022 yilina kadar YZ
alaninda 6 lisansustu okul acilmasinive 5.000 YZ uzmaniyetistirilmesini planladigini duyurmustur.

YZ uzmanlarinin egitim aldiklari Ulkeden farkli bir Ulkede ¢alismaya yatkinlklari da dikkat
cekicidir. Arastirmalara gore, dunyadaki YZ uzmanlarinin Ucte biri doktora derecesi aldiklari
Ulkelerin disinda bir Ulkede ¢alismaktadir.’

Ulkeler YZ alaninda nitelikli is glcUnUn olusturulmasi icin énemli élctide kaynak tahsis
etmektedir. Ornegin, Birlesik Krallik 2025 yilina kadar 1.000'den fazla devlet destekli doktora
arastirmacisi yetistirmeyi ve ilk grup YZ bursiyerlerini desteklemek icin Turing bursu vermeyi
planlarken Cin YZ teknolojileri Gzerinde ¢alisacak en az 500 6gretmen ve 5.000 6grenciyi egitmek
icin bes yillik bir Universite programi baslatmistir. Bu program; devlet kurumlari, &zel sirketler ve
Universiteler arasinda olusturulacak is birligi cercevesinde yurutulecektir. Cin, “Al + X" programinin
bir parcasi olarak 50 adet birinci sinif 6gretim ve arastirma kurumu, 50 adet ulusal duzeyde yuksek
kaliteli cevrim ici agik kurs ve 50 adet YZ fakultesi agmak icin bir program baslatmistir.

ABD ise bilgisayar bilimlerine odaklanan STEM+A egitimi i¢cin 200 milyon ABD dolari
degerinde bir hibe destedi planlamaktadir. Fransa, yeni dersler sunarak ve kamu kurumlarindaki
YZ arastirmacilarinin baslangi¢c maaslarini ikiye katlayarak uc¢ yil icinde YZ mezunlarinin sayisini
U¢ katina cikarmaya calismaktadir. Ayrica, 6nemli maas zamlariyla birlikte yasam kalitesinin
gelismesini destekleyerek ve burokratik gereklilikleri azaltarak dunyanin doért bir yanindan,
yetenekleri Ulkeye cekmeyi hedeflemektedir.

Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgilik

Dunya capinda YZ girisimlerinin sayisi hizla artmaktadir. 2014-2019 vyillari arasinda
dunya genelinde toplam 15.798 YZ girisimine, girisim basina ortalama 8,6 milyon ABD dolari
buyukligunde yatirrm yapilmistir. Bu dénem icerisinde YZ girisimlerine yapilan yatirrm yillik
ortalama %48 oraninda artis gostermistir. YZ girisimciligi alaninda 6zellikle siber tehdit avciligi,
ilag kesfi, ag optimizasyonu ve gelismis saglik biyometrisi konulari 6n plana ¢cikmaktadir. 2019
yiliicin YZ alanindaki kuresel olcekli toplam &zel sektor yatirimi 78 milyar ABD dolari dluzeyine
ulasmistir. Sekil 7'de, yatirrm tdrleri agisindan 2019 yili icin toplam yatirimin yaklasik yarisinin
girisim sermayesi fonlari tarafindan gerceklestirildigi ve 6nemli bir yatirrm kaleminin de birlesme
ve satin alma operasyonlari oldugu goérulmektedir. Diger taraftan, cekilen toplam yatirimlarin
oranolarak enyuksek oldugu ilk 3 alanise sirasiyla otonom araclar (%9,9), ila¢ ve kanser ¢calismalari
(%6,1) ile yUz tanima (%6,0) olmustur.®
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Sekil 7. Dunya Gapinda Ozel Sektérin YZ Alani Yatirimlarinin Dagihmi, 2019°

ABD ve Cin'deki YZ girisimlerinin toplami dunyadaki YZ girisimlerinin %60'in1 olustururken
2018yiliitibariyla ABD'de 2.028,Cin’'de 1.011adet YZ alaninda faaliyet gosteren sirket bulunmaktadir.
KuUresel olcekli firmalarin buylUme stratejisi olarak teknoloji girisimlerini satin almalari, son yillarda
dzellikle YZ alaninda yogunlasmistir. Ornegin, 2010 yilinda 8 adet satin alma sz konusu iken 2019
yilinda bu sayi 231'e yUkselmistir."

Sonvyillarda YZ teknolojileri ve uygulamalariicin patent basvurulari hizla artmaktadir. Bilimsel
yayinlar 2000’li yillarin basinda ivmelenmisken uygulamaya yonelik patentlerde 2010 yilindan
sonra 6nemli artis sergilenmistir. 1980-2016 yillari arasindaki patent basvurulari incelendiginde,
YZ teknolojilerinin en cok uygulandigi alanlarin sirasiyla haberlesme (%24), ulasim (%24) ve saglik
bilimleri (%19) oldugu gorulmektedir.”

Girisim sermayesi kapsaminda yapilan anlasma sayilari incelendiginde ise melek/tohum,
erken asama ve geg asama yatirimlar 2020 yilinin ilk yarisinda gecgen yila gére azalmis olmakla
birlikte, girisim sermayesi fonlarinin YZ alanina ilgisi kuresel ekonomik durgunluga ragmen
yUksek dlzeydedir.’®

izlenmekte olan YZ stratejileri, Ulkelerin ekonomik gucleri ile arastirma ve girisimcilik
yetkinliklerine gore farklilik gostermektedir. Bu kapsamda;

ABD, hedefini kuresel liderligi devam ettirmek olarak tanimlamis; 2021 yilinda
YZ alanindaki yatirrm butgesini, savunma sanayi hari¢ %70 oraninda artiracagini
duyurmustur.

Cin, “DuUnya Lideri" olmak i¢in 2030 yilina kadar ¢cekirdek YZ endUstrisinin dederinin
140 milyar ABD dolari ve YZ endustrisinin degerinin 1,4 trilyon ABD dolari olmasini
hedeflemistir.

GUney Kore, 2017 yilindan 2022 yilina kadar yaklasik 2 milyar ABD dolari yatirim
yapmay! hedefleyerek dunyanin onde gelen YZ Ulkelerinden biri olmayi
hedefledigini aciklamistir. GUney Kore'nin yatirim yapacagdi sektorler YZ alanindaki
gelismelere de kapi agacak olan otonom otomobiller, akilli fabrikalar, dronlar, akilli
altyapiya ve yesil enerjiye sahip akilli sehirlerdir.

israil, YZ alaninda dlnyanin en iyi bes Ulkesinden biri olmayi hedeflemektedir. YZ
calismalariicin yilda 500 milyon ABD dolari fon ayriimistir. israil; makine 6grenmesi,
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derin 6grenme ve robotik alaninda Ulkede mevcut 1.400'Un Uzerinde YZ girisimi ile
one cikmaktadir. 2018 yilinda, girisimcilik ekosistemine olan yatirimlarin %40'1n1 YZ
temelli girisimler olusturmustur.

En iyi YZ yeteneklerini gelistirmek ve cekmek icin YZ egitim ve &gretim
ekosistemini olusturmayi hedefleyen Fransa, 2022 yilinin sonuna kadar YZ'nin
gelisimine 1,5 milyar avro fon ayiracagini aciklamistir. Fransa, yenilik rotasini, saha
testlerinde kullanilmak Uzere kaynak sunacak olan "yenilik¢i duzenleme deney
alanlar" ile belirlemeye calismaktadir. Ulkedeki YZ arastirma enstitllerinin ézel
olarak tasarlanmis ve arastirmacilara yonelik sUper bilgisayarlarla techiz edilmesi
ongorulmektedir.

Ozel sektdrle “Yapay Zeka Stratejisi Anlasmasi” yapan Birlesik Krallik, 2025 yilina
kadar ozel sektdr katkisi dahil toplam 1,5 milyar ABD dolari yatirim yapmayi, 2027
yilina kadar toplam AR-GE yatirimini GSYH'nin %2,4'Une ¢cikarmayi hedeflemektedir.

Almanya, Avrupa'yl YZ alaninda lider bir merkez yaparak Almanya'nin rekabet
gucunu gelecekte de korumak icin 2025 yilina kadar 3 milyar avroluk bir butge
aylrmistir.

Ayni zamanda ulkeler; YZ arastirma ve girisimcilik ekosistemini gelistirmek amaciyla
Universiteler, buyuk sirketler ve sektordeki yatirimcilar arasinda bdélgesel AR-GE ortakliklari
gelistirmeye calismaktadir:

Hindistan, YZ'nin “CERN"U olmayl hedeflemekte, YZ ¢6zUmlerinin kuresel
kapsayiciigini artirmak amaci ile sahip oldugu veriyi arastirmacilara agcmaktadir.
Akademik girisimcilik; IIT Bombay, IIT Madras ve IIM Ahmedabad gibi kurumlarda
o0zel e-hUcrelerin gelistirilmesi gibi mekanizmalarla ele alinmaktadir.

Japonya'da YZ arastirma, gelistirme ve uygulamasina dnemli miktarda kaynak
ayrilmaktadir. Ornegin, CSTI ImPACT programi aracilidiyla bu alana 550 milyon
ABD dolari tahsis edilecektir.

British Telecom, YZ destekli, yeni nesil veri altyapisi olusturma konusunda Birlesik
Krallik genelinde 15 Universite ile ortaklik kurmustur.

Teknik Altyapi, Platformlar ve Veri

GUnUmuzde 55ZB'dUzeyinde olan kuresel veri hacminin 2024 yilinda kimulatif olarak 143ZB
duzeyine ulasmasi beklenmektedir. Diger bir ifadeyle; 2025 yilina gelindiginde, dunya ortalamasi
olarak, kisi basi 19TB veri s6z konusu olacaktir. Onumuzdeki 3 yilda Uretilecek verinin son 30
yilda Uretilenden fazla olmasi éngorulmektedir. Her ne kadar mevcut verinin buyuk kismini
eglence/kisisel (%45) ve eglence disi/kamusal goérseller (%35) olusturuyor olsa da ekonomide
dijital dénUsimun sonucu olarak Gretkenlik/gémuld sistem verilerinin (%15) 5 yilda hizla artacag:
ve toplam veri hacminin %30'una ulasacagl ongorulmektedir.® Veri hacmindeki bu artisin ve
degisimin, YZ Urun ve hizmetlerine olan talepte de benzer bir egilimi strtklemesi beklenmelidir.

i 1Zettabyte (ZB), 10? bayt'a veya 1 milyar Terabyte (TB)'a karsilik gelmektedir.
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YZ arastirmalarinin yurutulmesi ve uygulamalarinin gelistirilmesi icin hem ilgili alanda genis
olcekli veri kimelerine hem de bu veriler Uzerinde islem yapabilecek yuksek kapasiteli bilisim
altyapilarina ihtiya¢c duyulmaktadir. YZ ekosistemindeki paydaslarin ayri ayri bu kaynaklari
edinmesi son derece zor oldugundan Ulkeler genellikle ortak kullanabilecek yUksek basarimli
hesaplama altyapilariile agcik kaynak veri ve yazilim kUtUphaneleri olusturmaya odaklanmakta ve
ekosistemdeki paydaslar arasinda veri paylasimini gelistirmeye calismaktadir.

Uluslararasi kuruluslar ise politika tavsiyeleri olusturmanin yani sira belirli konulara 6zel
olusturduklari teknik calisma gruplari gibi yapilarla alana yén vermeyi hedeflemektedir. Ornegin,
Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi (ITU), yeni nesil kablosuz iletisim aglari icin makine
ogrenmesine yonelik teknik spesifikasyon taslagini cikarmayi amaclayan “Gelecegin Aglari icin
Makine Ogrenmesi Odak Grubu’nu blunyesinde bulundurmaktadir. BlyUk veri analizlerinin ve
makine égrenmesi calismalarinin yapilmasina uygun olarak tasarlanmayan mevcut iletisim
aglarinin yeniden kurgulanmasi ITU'nun ¢alismalari arasinda yer almaktadir.

Son donemde AB, buyuk veri kullanimina iliskin sinir otesi projeleri finanse etmeye
baslamistir. Bu projelerden biri Veri Analitigi ve Hizmetlerinin Anlamli Entegrasyonu’dur (MIDAS).
Bu platformun amaci; kanita dayall, eyleme gegcirilebilir bilgilerin olusturulmasini saglamak icin
harici acik verilerle birlikte mevcut heterojen saglik hizmeti verilerini ve diger devlet verilerini
toplamak, haritalamak, yonetmek, modellemek, islemek ve kullanmaktir. Platformun uzun
vadeli politikalari daha iyi ydonlendirmesi ve bolgesel, ulusal ve AB dlzeyinde saglik hizmetlerinin
sunumunu etkinlestirmesi beklenmektedir.

OECD uyesi Ulkelerde acik devlet verisinin kullaniminin yayginlasmasi YZ teknolojilerinin
gelisimini ve kullanimini da olumlu etkilemektedir. Daha fazla Ulke acik devlet verisinin YZ
teknolojilerinin gelisiminde ve kullaniminda etkisi olduguna yonelik bulgulari oldugunu ifade
etmektedir. Bu bulgulardan hareketle OECD; ac¢ik devlet verisi icin daha yuksek veri kalitesini
ve erisilebilirligini tesvik eden, veri formatlari ve yayin prosedurleri icin standart cerceveler
olusturmaya yonelik calismalar yurutulmesini, acik veri kullanicilarinin geri bildirimlerinin ve
onerilerinin alinmasina imkan verecek mekanizmalar olusturulmasini tavsiye etmektedir.?°

Avrupa Komisyonu tarafindan, YZ alaninda yeni Urun ve hizmetlerin gelistirilmesi acisindan
farkl paydaslarin elindeki verilerin yeniden kullaniminin énemi dikkate alinarak, AB &dlceginde
ortak verialanlarinin olusturulmasini desteklemek amaciile Ortak Bir Avrupa Veri Alanina Dogru
Tebligi yayimlamistir.?® Yururlukteki veri koruma mevzuatina uygun olarak olusturulan Teblig,
AB'de veriye dayali yeni Urun ve hizmetlerin gelistiriimesini saglayacak kesintisiz bir dijital alan
olusturmakamaciile ortak bir veri alani teskil edilmesine yonelik dneriler getirmektedir. Komisyon
ortak veri alanlarinda, veri paylasimi ve yeniden kullanim anlasmalari ¢cercevesinde, endustriyel
ve kisisel veri platformlari aracihdiyla dézel olarak tutulan verilere gelismis erisim saglanmasini
amaclamaktadir.

ABD, YZ teknolojilerini ve uygulamalarini verimli sekilde gelistirebilecek ve cesitli alanlarda
uygulayabilecek, kapsamli verilere erisimi olan kuresel 6lgcekte teknoloji sirketlerine sahip olmasi
nedeniyle bu alanda 6nemli bir avantaja sahiptir. Ayrica ABD'de, Silikon Vadisi'ndeki buyUk
teknoloji sirketlerinin yaninda dinamik girisimlerin faaliyet gosterdigi yenilik merkezleri de
bulunmaktadir. Universiteler ve arastirma kuruluslari, séz konusu teknoloji sirketlerinin verilerine
erisim saglayarak hem kendi arastirmalarini yapmakta hem de bu sirketlerin Grun gelistirme
calismalarina katki sunmaktadir. ABD, ayrica acik kaynak kodlu yazilim kutUphanelerinin ve
arag kitlerinin (Acik NLP, Weka arac kiti gibi) olusturulmasini kolaylastirmak icin de c¢alismalar
yurutmekte, bu sayede YZ UruUnlerinin gelistirilmesi icin ihtiyac duyulan veri ve teknoloji
kaynaklarina erisimin kolaylastiriimasini hedeflemektedir.
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Guney Kore lleri Bilim ve Teknoloji Enstitlsy; beyin arastirmalar, makine é3renmesi,
kuantum hesaplama, cok modlu algi ve etkilesim, dogal dil isleme, duygusal zeka, akill ¢ipler
gibi alanlardaki arastirmalara odaklanan bir Yapay Zeka Merkezi isletmekte olup 2017-2022 yillari
arasinda bu arastirmalar icin yaklasik 1,2 milyar ABD dolari yatirrm yapmayl ongdrmektedir.
GUney Kore hukumeti de 2025 yilina kadar tum kamu kurumlarinin veri havuzlarini birlestirerek
gelistiricilere acilmasini istemektedir.

Sosyoekonomik Yapida Uyum ve Duzenlemeler

YZ teknolojilerinin sosyal ve ekonomik hayatta yayginlasmasiyla ortaya cikan yeni hukuki
ve etik sorunlarin tespit edilmesi, bunlarin ¢ézUlmesine yonelik yeni mevzuatin ve normlarin
olusturulmasi bircok Ulkenin ve uluslararasi kurulusun YZ calismalarinda onemli bir yer
tutmaktadir.

Birlesmis Milletler (BM), yuruttugu calismalari insan merkezli ve sorumlu YZ kavramlari
etrafinda bir araya getirmekte ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasina yonelik YZ
uygulamalarinin katkisini én plana cikarmaktadir. Ornedin, BM Boélgeler Arasi Suc ve Adalet
Arastirma Enstitusu, alanlariyla ilgili calismalarda YZ teknolojilerinin etkilerini incelemek Uzere
2015 yilinda YZ ve robotik konusunda bir program baslatmistir. Ayni yil icerisinde, BM Genel
Kurulu tarafindan "Uluslararasi GUvenligin Zorluklari ve Yapay Zekanin Ortaya CikisI" isimli etkinlik
gerceklestirilmistir. Uzmanlar Grubu calismalariyla baslatilan toplantilarda, Olimcul Otonom Silah
Sistemleri kapsaminda, sivil ilkeler ve askeri gereklilikler arasinda gelismekte olan sorun alanlari
ve Ulkeler arasi farkli bakis acilari gundeme getirilmistir. Diger taraftan, BM 6zel danisman uzman
grubu ve Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultur Teskilati (UNESCO) bunyesinde, veri gizliligi,
veri koruma ve veri etigi konularinda calismalar yurutulmektedir. 2017 yilinda ITU tarafindan
baslatilan “Al for Good" inisiyatifi ile YZ teknolojilerinin yeteneklerini belirlemek, bu alanda
teknik standartlar gelistirmek ve politik rehberlik yapmak icin ortak bir anlayisin olusturulmasi
amaclanmaktadir. Devletler, 6zel sektor ve akademinin bir araya gelebilecedi tarafsiz bir platform
olan bu yapiicerisinde ilgili kuruluslarla cesitli calismalar yapabilmektedir.?

AB, kamu sektdrune iliskin daha fazla verinin hazirlanarak kullanima acilabilmesi icin “insan
odakli ve guvenilir YZ" gelistirilmesiyle ilgili etik/hukuki cercevenin olusturulmasina yodnelik
calismalar yUrUtmektedir. Bu kapsamda, AB calismalarina éncllik eden YZ Ust Dizey Uzman
Grubu (Al HLEG) tarafindan Glvenilir Yapay Zekd icin Etik Kilavuz ilkeleri ve Degerlendirme
Listesi yayimlanmistir. Rehber niteligindeki bu dokimanda; seffaflik, hesap verebilirlik ve kisisel
veri mahremiyetinin korunmasi basta olmak Uzere YZ teknoloji ve uygulamalarinin gelistiriimesi
acisindan 6nem arz eden temel hak ve etik degerler tanimlanmaktadir. Verilen tanimlamaya
gore, guvenilir YZ, sistemin tum yasam dongusu boyunca karsilanmasi gereken U¢ bilesene
sahiptir:®

1. Yasal olmali ve yururlukteki tum yasa ve duzenlemelere uygun olmalidir.
2. Etikilkelere ve degerlere baghligi saglayacak sekilde olmalidir.

3. Hemteknik hem de sosyal agidan guglt olmalidir, cUnku iyi niyetle tasarlanmis olsa
bile YZ sistemleri zarar verebilir.

Diger taraftan, Avrupa Parlamentosu, 2016 yilinda robotik ile ilgili medeni hukuk kurallari
hususunda éneriler iceren taslak bir rapor yayimlamistir. Raporda, gelecegdin YZ destekli robotik
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sistemleri icin sivil robotik kullanimi ve YZ teknolojilerinin ilerleyisini denetleyen ve duzenleyen
genel ve etik ilkelerden bahsedilmekte; dzellikle robotik protokoller ile akilli ve otonom cihazlara
yonelik konularda kisisel sorumluluk Uzerinde durulmaktadir.?*

2018 yilinda, AB'ye Uye devletler tarafindan AB Yapay Zekd Bildirgesi imzalanmistir.?> Bu
bildirge ile Uye devletlericin YZ alaninda bir yol haritasi belirlenmis ve AB Ulkelerinin YZ alanindaki
lider Ulkelerle yarisabilir konuma gelebilmesini saglayacak hedefler ortaya koyulmustur. ilgili
bildirgede; teknolojik degisimin merkezinde gorulen YZ'nin ekonomiye entegrasyonu, bilim ve
egitim alanlarinda nasil konumlandirilacagi, YZ etigi gibi kaygilardan bahsedilerek bu hususlarda
Uye devletlere is birligi cagrisi yapiimistir. Bildirge kapsaminda; seffaflik, hesap verebilirlik ve
kisisel veri mahremiyetinin saglanmasi basta olmak Uzere AB Ulkelerinin tamaminda oncelikli
olarak kabul edilen temel hak ve degerler ele alinmaktadir. Bununla beraber, YZ sistemlerinin
surdurulebilirlik ve guvenilirligine katkida bulunularak sistemlerin hesap verilebilirliginin
artirlmasi da hedeflenmektedir. 2020 yilinda yayimlanan Yapay Zekdda Mukemmellige ve
Glivene Avrupa Yaklasimi izahnamesi ile basarili, hizli ve dustk maliyetli cézimler Gretebiliyor
olsa da YZ destekli karar verme sureclerinin dusuk aciklanabilirligine; cinsiyetci veya farkli
ayrimciliklara sebep olabilecek sekilde 6zel hayata mudahale ve suc¢ hedefli kullanimi gibi riskler
dogurabilecegine de dikkat cekilmektedir. Dokiimanda, bu riskleri en aza indirmek Uzere, YZ
sistemlerinin gelistiriimesi ve kullanimina ydnelik duzenleyici yaklasimlarin benimsenmesi
onerilmektedir.?® Avrupa Komisyonu, bu kapsamda ilk olan YZ'ye yoénelik hukuki duzenleme
taslagini yayimlamistir.

Uluslararasi duzeyde, guvenilir YZ konusunda standartlasma sureci de baslamistir. 1ISO
bunyesinde calismalar yurutulmekte olup bu kapsamda 2017 yilinda “SC 42" alt komitesi kurulmus
ve 2020 yilinda gUvenilir YZ icin ISO/IEC TR 24028:2020 standardi yayimlanmistir.

Sosyoekonomik yapida onemli degisimlere sebep olmasi beklenen YZ destekli sistemlerden
birinin otonom araclar olmasi beklenmektedir. Otonom arag¢ pazarinda UrUnler otonomi
zorluguna gore seviyelendirilmektedir. Direksiyonsuz surus deneyimini her zaman tam otonom
olarak sunmasi hedeflenen son seviye aracglarin dnumuzdeki 10 yil icerisinde gelistirilmesi
beklenirken toplum nezdinde kabulUnun ayni hizda olamayacagi degerlendirilmektedir.?’
Pazarin gelismesi 6nundeki en 6nemli engeller; maliyet, mevcut duzenlemeler ve siber saldiri
vb. kaynakli musteri kaygilari olarak degerlendirilmektedir. 2019 yilinda kuresel dlcekte yapilan
arastirmaya goére, suruculer icerisinde otonom araclara en yogun ilgisi olan ulkelerin basinda
%67 oraniyla Turkiye gelmektedir. Ulkemizi; siraslyla Almanya (%54), Birlesik Krallik (%48) ve ABD
(%47) takip etmektedir. Diger taraftan, son yillarda otonom araclarin guvenli olmayacadi algisi
azalmakla birlikte, oransal olarak %36 civarindadir. Cin, Fransa ve Turkiye'de guvensizlik algisinin
diger gelismis ekonomilere gdre daha dusuk oldugu goérulmektedir.?®

YZ ile ilgili Ulke stratejilerinin hemen hepsinde, YZ'ye dayali sistemlerin yaygin ve guvenli
olarak kullanilmasi icin atilacak ilk adimin etik ilkelerin gelistirilmesi oldugu vurgulanmaktadir.
Buradan hareketle, YZ'nin etik boyutunu da kapsayacak sekilde “kUresel dusuince lideri” olmaya
yonelik calismalar surdUren Ulkeler mevcuttur. Basta Kanada olmak Uzere, Cin ve Birlesik Krallik
bu alandaki uluslararasi ¢alismalara onculuk edebilmeyi amacladiklarini deklare etmistir. Cin
YZ'ye iliskin yasa, ydnetmelik ve etik normlarin olusum surecini ydnetmek istedigini agcik¢a ortaya
koymustur. Kanada'nin 2018 yilinda yayimlamis oldugu Yapay Zekanin Sorumlu Gelistirilmesine
iliskin Montreal Deklarasyonu bu alanda uluslararasi kabul géren bir calismadir.
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Uluslararasi is Birlikleri

YZalanindayenilikciliginve girisimciligin gelistiriimesinde, dijital altyapilariniyilestiriimesinde,
acik kaynak kutUphanelerinin yayginlastiriimasinda ve mahremiyet ile etik ilkeler icin ¢cergceve
kurallarin belirlenmesinde uluslararasi is birliginin gelistirilmesi ihtiyaci, uluslararasi kuruluslarin
ve bircok ulkenin YZ ile ilgili politika ve stratejilerinde vurgulanan bir husustur.

AB, 2021-2027 donemi icin gelistirdigi ¢ok yilli mali ¢cerceve programlarina, kritik teknoloji
alanlarinda beceri kapasitesinin ve altyapinin gelistirilebilmesi icin Dijital Avrupa Programi'ni
eklemistir. Programin 5 ana hedefinden biri olan YZ'ye yonelik olarak asagidaki temel stratejiler
ortaya koyulmustur:

Avrupa'daki YZ merkezlerini birbirleriyle iletisimde tutmak ve YZ merkezlerinin
kapasitesini gelistirmek,

YZ kaynaklarina erisimi hizlandiracak platformlar olusturmalk,

Kritik sektorlerde YZ uygulamalarinin gelisimini desteklemek.

Avrupa Komisyonu tarafindan Aralik 2018 tarihinde yayimlanan Koordineli Yapay Zek&
Plani'nda?, Uye devletlerin egitim sistemlerinin modernize edilmesinde Dijital Avrupa Programi
kapsaminda is birliklerinin kurulmasinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Ayrica, AB capinda
ortak veri alanlarinin ve YZ acik platformlarinin olusturulmasi, birlikte ¢alisabilirligin saglanmasi
ve sektdre hitap edecek eylemler icin hem AB Uyesi Ulkeler arasinda hem de Uye olmayan ulkeler
ile yUrUtulebilecek is birliklerinin 6nemine deginilmektedir.

Son yillarda gercgeklestirilen G20 zirvelerinde veri yonetisimi ve insan odakli YZ ¢calismalarina
yapilan vurgu 6n plana cikmaktadir. Sayin Cumhurbaskanimiz 2019 yilinda Japonya’'da katildigi
zirvede, YZ'nin insani merkeze alan bir yaklasimla ele alinmasi gerektiginin altini gizmistir. Ayni
yil, Japonya’nin éncultgunde, veri akislariyla ilgili “Osaka Track” isimli uluslararasi bir inisiyatif
baslatiimistir. Bu inisiyatifin amaci, “Verinin Glven icerisinde Serbest Dolasimi (Data Free Flow
With Trust)” kavrami icin bir ¢cerceve gelistirmektir. Bu baglamda, Ulkeler arasinda veri akislari
konusunda uluslararasi is birligini gelistirmeye yonelik cok boyutlu bir mimari onerilmektedir.
Bahsi gecen kavramin aciklandigi dokumanda; veri guvenliginin énemine ve devletlerin sinir
asan veri akislariyla ilgili orantisiz kisitlamalar benimsemesinin, vatandaslarin refahi acisindan
ve Ulkelerin rekabet gucunde telafisi mUmkun olmayan kayiplar dodurabilecedine dikkat
cekilmektedir.*°

YZ odakli girisimler ve kuruluslar arasinda uluslararasi is birliklerinin kolaylastiriimasi ve
farkl cografyadaki uzmanlar arasinda bilgi alisverisinin saglanmasi amaciyla “OECD Yapay Zeka
Uzmanlari Agi (OECD ONE Al)” olusturulmustur. Disiplinler arasi ve cok paydasli bir yapi olan
OECD ONE Al; YZ arastirmacilari, bilgisayar bilimcileri, mUhendisler ve diger teknik uzmanlar
gibi cesitli disiplinlerden YZ konusunda uzmanhg bir araya getirmektedir. Bu platform; sosyal
bilimler, beseri bilimler, yasal ve etik konulardaki uzmanlarin yani sira ulusal hukUmetlerden
uzmanlari da icermektedir.

Ulkemizin de taraf oldugu Yapay Zekd tizerine OECD Konseyi Tavsiyesi: insan haklarin,
demokratik ve etik degerleri gozeten kuresel YZ politika ekosistemini guclendirmek amaciyla 22
Mayis 2019 tarihinde kabul edilmistir*® AB nezdinde desteklenen bu ilkeler kisa stre sonra G20
tarafindan da kabul edilmistir. Tavsiye belgesi; guvenilir YZ konusunda uluslararasi is birligine
yonelik éneriler de getirmektedir.



u L U s A L Y AP AY Z E K A

S TR ATE I i s i

2020 yilinda Kanada ile Fransa’nin onculigunde ve OECD'nin destediyle “Yapay Zeka
Konusunda Kuresel is Birligi (GPAI)" baslatiimistir. YZ konusunda Ulkelerin taraf oldugu ilk
uluslararasi inisiyatif olma &zelligi tasiyan GPAI'nin sekretaryasini OECD yapmaktadir. Bu
uluslararasi inisiyatif, taraf Ulkelerin; insan haklari, kapsayicilik ve ¢esitliligi esas alan “sorumlu YZ"
ilkeleri dogrultusunda arastirmalar yUdrutmesini ve uygulamalar gelistirmesini tesvik etmektedir.

Diger taraftan; 2020 yilinda dunyayi etkisi altina alarak toplumsal ve ekonomik olaganustu
bir durum yaratan COVID-19 pandemisi ile uluslararasi mUcadelede YZ uygulamalari énemli
kazanimlar saglamis, bununla birlikte yeni risk faktorlerini de gundeme getirmistir. Avrupa
Komisyonu'nun® ve OECD'nin* konuyla ilgili calismalarinda o6zellikle saglik verileri ve iliskili
teknolojilere odaklaniimistir. Salginla mucadelede YZ teknolojilerinin kullanimina yonelik olarak,
s6z konusu calismalarda asagidaki tespitler ortaya koyulmustur:

YZ destekli sistemler; pandemi gibi olaganustu durumlarda hizli ve guvenilir sekilde
paylasilan veri kimelerine, ara¢ ve kaynaklara daha cok ihtiya¢c duymaktadir.
Gizlilikten 6dun vermeden arastirma yapmaya olanak taniyan YZ destekli izleme
araclart gelistirilmeli ve bunlardan yararlanilmalidir. Bu nedenle, potansiyel
arastirma ve gelistirme calismalarini etkin kilmak igin ¢ok disiplinli ve acik bilime
dayali uluslararasi is birliginin olusturulmasi dnemli bir ihtiyactir.

YZ, farkh kamu politikasi secenekleri icin vakalarin sayisini tahmin etmek, salginin
gelisimineyoénelik kestirimleryapmakgibiepidemiyolojikarastirmamodellemesinin
cesitli alanlarinda uygulanmistir. Ayrica, nefret sdyleminin ortaya ¢cikmasi da dahil
olmak Uzere eksik bilgi ve dezenformasyonu ele almak i¢in “infodemi"nin dl¢egdini
ve yayllmasini arastirmaya yardimci olabilmektedir.

Yapisal ve is Gucl Déniisim

YZ teknolojilerinin kullanimi hem 6zel sektérde hem de kamuda yuUksek katma degerli
Urun ve hizmetler olusturulmasi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu potansiyelden faydalaniimasi;
ilgili aktorlerin teknolojik altyapi ile calisanlarina yatirrm yapmasini, is surecglerini ve karar
mekanizmalarini veri odakli bir yaklasimla iyilestirmesini gerektirmektedir.

YZ'nin uygulama alaninin genislemesi acisindan tum dunyada kimi zorluklarla
karsilasilmaktadir. S6z konusu uygulamalarin hayata gecirilmesinin 6ntndeki en buyuk zorluklar;
beceri eksikligi (%56), YZ kullanim senaryolarini anlamama (%42) ve veri kalitesine yonelik kaygilar
(%34) olarak siralanmaktadir.*

WEF; hukUmetlerin, etik ilkeler g6z énunde bulundurularak olusturulmus YZ ¢ézumlerini
tedarik etmeleri icin ortak araclar gelistirmis ve bunlari pilot calismalarla denemistir. Bu amacla
hazirlanan Kamu ve Ozel Sektér icin YZ Teknolojileri Satin Almasi Arac Seti; satin alma, risk
degerlendirmeleri, teklif taslagi hazirlama ve degerlendirme icin somut tavsiyeler icermektedir34
Ayrica, insan kaynaklarinda YZ uygulamalarinin kullanimini insan odakli ve etik degerler Uzerine
insa etmek icin Ulkemizde bulunan kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslarinin da katkisi ile ise
alim, performans degderlendirme ve terfilere yonelik arac kiti hazirlanmaktadir.

Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO), yayinlamis oldugu raporda; YZ teknolojilerinin gelisiminin
is gucu piyasalarindaki yikici etkilerinin yani sira, teknolojik ilerlemelerin faydalariyla birlikte
istihdamda olusabilecek esitsizliklere de dikkat cekmektedir. Dijital ekonomiyi duzenleme
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bicimleri ile uygun veri paylasimi yontemleri gibi konulara temas ederek calisma hayatinda
YZ'nin yayginlasmasiyla olusacak firsatlar ve risklere isaret edilmektedir.®®> Ayrica, dijital donusim
basta olmak Uzere farkl faktorlerin etkilemekte oldugu calisma yasaminin gelecegine yonelik
tavsiyeler iceren Daha Aydinlik Bir Gelecek i¢cin Calismak Raporu hazirlanmistir.®® 2019 yilinda
gerceklestirilen ILO YUzuncUyil Konferansi'nda ise Calisma Yasaminin Gelecedine lliskin ILO
Ylzincuyil Bildirgesi yayimlanmistir. Bildirge ile tum paydaslara insan merkezli bir gindem
olusturulmasi ve bu dogrultuda; calisanlarin kabiliyetlerine, calisma yasami ile ilgili kurumlara ve
insana yakisir ve surdurulebilir islere yatirim yapilmasi dnerilmektedir.®”

Diger taraftan, is gucunun déntstimune yonelik sektorler icin farkh dngoruler s6z konusudur.
Sekil8'degdrulecegiuzere,otomotivve montajile telekomsektérlerinin YZteknolojilerine nispeten
daha hizli uyum saglamasi, dolayisiyla gelecek Ug yil icinde en buyUk is glcu kesintilerinin ve
doénusUmunun bu sektdrlerde olmasi beklenmektedir. Arastirma; altyapi, profesyonel hizmetler
ve yUksek teknoloji sektérlerinin, YZ teknolojilerinin benimsenmesiyle is glcunu genisletmeye
daha yatkin olduguna dikkat cekmektedir!

Azalma > %10

® Azalma %3 - %10 Artma %3-%10 @ Artma> %10  Cok az ya da degisiklik yok

225

%28 %l Otomotiv ve montaj
%37 i %13 Telekom
%21 %21 Altyapi
%35 °/£ %25 Perakende
%25 %3 %30 Finansal hizmetler
%20 ! %206 Profesyonel hizmetler
%16 %15 %206 Yiksek teknoloji
%13 /0_2 %32 ilag ve tibbi Grtnler
%42 %7 w41 Paketli gidalar
%25 %7 %32 Seyahat, ulasim ve lojistik
123 %'I_ %18 Elektrik enerjisi ve dogal gaz
%12 %3 %36 Saglik sistemi ve hizmetleri

Sekil 8. Sektorlerde YZ'nin Benimsenmesinden Kaynakli Olarak
Ongorulen Dunya Capinda Is Gucu Degisimi, 2020-2023"

Genel olarak degerlendirildiginde, mesleki goérevlere althk olusturan temel beceri
ihtiyaclarinda da énemli bir dontsimun séz konusu oldugu gorulmektedir. Sekil 9'da, ABD ile Bati
Avrupa Ulkeleri icin temel beceri ihtiyaglarinin 2016 yilindan 2030 yilina kadar nasil degdisecegine
yonelik dngoruler gdsterilmektedir. Fiziki ve temel bilissel becerilere olan ihtiyag azalirken sosyal
ve duygusal beceriler ile teknolojik becerilere olan ihtiyacin artacagi ve toplam calisma saatlerinin
%25'in Uzerinde artis gosterecegi degerlendirilmektedir.®®
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| ABD, Tum sektorler | I Bati Avrupa, Tum sektorler
H Calisilan saatler Calisilan saatlerdeki Calisilan saatler Calisilan saatlerdeki
Beceri Ier 2016 degdisim 2030'a kadar 2016 degdisim 2030'a kadar
(milyar) (%) (milyar) (%)
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Sekil 9. ABD ve Bati Avrupa igin is Glcinde Beceri ihtiyaglarinin Degisimi, 2016-2030%

WEFe gore onumuzdeki bes yil icinde tum calisanlarin yarisi, degisen ve yeni islere
hazirlanmak icin beceri gelistirmeye ya da yeniden beceri kazanmaya ihtiya¢c duyacaktir. Diger
taraftan, COVID-19 sonrasi ekonomik toparlanma déneminde; is sureclerinin dijitallesmesi (%84)
ve uzaktan calisma (%83), organizasyonlarin insan kaynaklarina yonelik oncelikli aksiyonlari
arasinda yer almaktadir. Bunu sUreclerin otomasyonu (%50) ve mesleki beceri egitimlerinin
dijitallesmesi (%42) takip etmektedir.*

Avrupa'daki temel sektorlerin dijitallesmenin gerektirdigi beceri setlerine olan ihtiyacl,
Sekil 10’a goére incelendiginde; YZ ve veri analitigiyle ilgili yetkinliklere, &dzellikle imalat sanayi
ile toptan, perakende ve ulastirma sektorlerinde talebin yUksek olacagi degerlendirilmektedir.
Kamu sektdru icin ise kurumsal mimari ve kurumsal uygulamalar ile birlikte YZ alani becerilerinin
yUksek dncelikli olacagi gorulmektedir.4°

® Kamu Sektoru ® Finansal Hizmetler © Uretim, Altyapi Hizmetleri
@ Perakende, Toptan Satis, Nakliye @ Telekom, Medya, is Hizmetleri

Kullamcr deneyimi %13 4269 421,9 425,3 %12,9
Teknik destek 20,3 »9,4 %28,3 %265 %15,5
Vaziim gelistirme %20,4 46,3 423,2 %281 %22
Sirec Otomasyony 2.4 %175 %31,] %21,8 4173
- %22,7 %174 %22,5 %21 %16, 4
operasyonlari
K o %19,6 %231 %14, 4 %23,5 %19,4
urumsal mimari
K %23,3 %13,6 %21,7 %244 %17
urumsal uygulamalar
- %13,3 %14,9 %26 %274 %18, 4
Dijital yenilik
) . %10 %13,9 %26,9 %28,4 %20,9
Veri analizi
) . ) %16,3 %15 %22,7 %28,6 17,4
Siber guvenlik
17,4 %6,8 %35,2 %27,5 %13

YZ

Sekil 10. Avrupa Capinda Sektérlere Gére Dijitallesme ihtiyacglarinin Dagilimi, 20204
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Ulke bazinda degerlendirildiginde ise ABD ve Cin, genis tabanli bir yaklasim ile 6zel sektérin
yapisal donlUsimune ve kuresel olgekli firmalariyla dinya liderligine odaklanmaktadir. Cin; YZ
stratejisinde, “acik ve is birligine dayali YZ teknolojisi yenilik sisteminin kurulmasi” ile YZ alaninda
dunya lideri olunabilecegdini vurgulamistir.

Sanayi ve bilim arasindaki geciskenlik ABD'de son on yil icinde artarken Avrupa'da bu
geciskenligielde etmekicinyapilan girisimler cok sinirh kalmistir. AB, aradakifarkiazaltmakicin YZ
basta olmak Uzere dijital teknolojilerde kendini “dUzenleyici aktor” olarak konumlamayi stratejik
olarak benimsemistir. Avrupa yaklasik 400 milyon nUfusu ile teknoloji sirketlerinin hedefindekien
gelismis pazarlar arasinda yer almaktadir. “BrUksel Etkisi” adi verilen bu yaklasimla Avrupa hem
pazarini ve tlketicisini korumak hem de koydugu standartlarla teknoloji ve Urtn/servis gelisimini
saglayarak diger Ulke pazarlarina nufuz etmeyi hedeflemektedir.

Almanya basta olmak Uzere pek ¢ok Ulke tarafindan YZ'nin saglayacagdi ekonomik blUyume
ciddi anlamda dnemsenmekte, bu bagdlamda sektorel farkindalik ve is gucl dénusumune
yonelik adimlar atilmaktadir. Almanya, YZ teknolojilerinin Uretiminde “kalite damgasi” olmak
istedigini aciklamis olup endustriyel kapasitesiyle uyumlu olarak mukemmeliyet merkezi olmayi
amaclamaktadir.

Fransa ise “insanlik icin YZ" vizyonu ile Fransa'nin énculik edecegi sekilde, AB'nin YZ alaninda
ABD ve Cin disinda bir alternatif olabilmesini hedeflemektedir.

Rusya ve israil, savunma sanayisinde otonom sistemlerin uygulanmasina gucld vurgu
yapmaktadir.

Birlesik Krallik, sanayi hedefi ile fon olusturmayi ve bodylece YZ yeteneklerinin artirilmasini
hedeflemis, bu amacla 6zel sektérle bir anlasma imzalamistir.

Japonya, teknolojiyi oncelikle yaslanan nUfusunun sorunlariyla basa c¢ikmak icin
kullanmaktadir. Belirledikleri bu ekonomik hedef dogrultusunda, 6zel sektér tarafindan ihtiyag
duyulan gereklilikleri saglamanin adimlarini atmislardir.

Estonya, gelistirmekte oldugu KrattAl platformu ile kamu hizmetlerinin sesli asistan destegi
ile sunulabilmesi icin birlikte calisabilir YZ uygulamalari agi olusturmaktadir.

Finlandiya, YZ'nin temellerine yonelik farkindalik egitim setiolan “YZ Unsurlari'ni herkese acik
ve ¢evrim igi olarak yayimlamistir. Fin ndfusunun %1'lik kismina ulasmasi hedeflenen uygulama,
halihazirda kuresel dlcekte 500.000'den fazla kullaniciya erismistir.



Turkiye'de
Mevcut Durum

Bu bolumde, tlkemizin YZ ile ilgili
kuresel endekslerdeki gérunimu
incelenmis, Ust politika belgelerinde
yer verilen YZ politikalari ile bu
alandaki kurumlar agisindan genel bir
degerlendirme yapilmis, belirlenen
stratejik oncelik alanlari cercevesinde
mevcut durum analiz edilmistir.
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Kuresel Endekslerde Turkiye'nin Gorunimu

Oxford Insights ve IDRC'nin hazirlamis oldugu Kamu Yonetimi YZ Hazir Olma Endeksi

2020 Raporu'nda, Ulkelerin kamu hizmetlerinde YZ'yi kullanmak icin hazirlikli olma durumu
olculmustur.® Eksenler altinda 10 alt gostergeden olusan bir analizin yapildigi calismada, tlkemiz
172 Ulke icerisinde 67'nci sirada yer almaktadir. “Sorumlu YZ" alt-endeksinde de Ulkemiz; 34 Ulke
icerisinde 3Vinci olmustur. Sekil 11'de boyutlara gére Ulkemizin aldigi puanlar gosterilmektedir.

Kapsayicilik
R ‘ A 55,90
Veri temsili Vizyon Mahremiyet
68,17 0,00 40,24
Veri kullanilabilirligi Yonetisim ve Etik
63,19 58,72
Altyapi Dijital kapasite \
47,26 1) 61,90
Beseri sermaye Uyarlanabilirlik
46,36 51,48
Yenilik kapasitesi Boyut Seffaflik
42,41 17,63 37,68 Hesap verebilirlik

55,20

Sekil 1. Kamu Yénetimi YZ Hazir Olma Endeksi 2020'de Turkiye'nin Goéranimu#

Bir diger calisma da Tortoise Media tarafindan hazirlanan 2079 Kuresel YZ Endeksi'dir.® Yedi alt

gostergeden olusan bir analizin yapildigi calismaya gore Ulkemiz 54 Ulke igerisinde 41'inci sirada
yer almaktadir. Sekil 12'de yer alan alt gdstergelere gore incelendiginde ise Ulkemizin “altyap!”,
“ticari kuruluslar” ve “gelistirme” basliklarinda daha iyi performans sergiledigi goérulmektedir.

Yetenek
38

Ticari Kuruluslar Altyapi

43 48

Ulke Stratejisi Operasyonel Cevre

33 35

Gelistirme Arastirma

42 32

Sekil 12. KUresel YZ Endeksi 2019'da Turkiye'nin Gorunumua®

Bu endeks calismalari uluslararasi dlcekte genel olarak kabul gérmekle birlikte resmi nitelikte degildir.
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Turkiye'de YZ Ust Politikasi, Mevzuat ve Kurumlar

On Birinci Kalkinma Plani'nda, belirlenen dncelikli sektorler ve gelisme alanlarinda teknolojik
ilerlemenin saglanmasi icin ihtiya¢c duyulan yatay teknoloji alanlari ve dunyadaki teknoloji
egilimleri degerlendirilmistir. Plan'da YZ; nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik, buyuk veri ve
sensdr teknolojileri gibi belirlenen kritik teknoloji alanlari arasinda sayilmistir. Ayrica Plan'da; bu
teknoloji alanlarinda yerli Uretim yeteneklerinin gelistirilmesi, s6z konusu teknolojilerin dncelikli
sektorlerde verimlilik artirici sekilde kullanilmasi, is gucunun bu teknolojilerle etkin bicimde
calisabilecek sekilde dénusturulmesi ve kamu hizmetlerinin gelistirilmesinde bu teknolojilerden
yararlanilmasina yonelik politika ve tedbirlere yer verilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu (OiK) Raporlari da teknolojinin hizli gelisimi
ve yikicl etkileri karsisinda Ulkemizin sosyoekonomik gelisimi icin ihtiyaglarini ve dnceliklerini
adresleyen énemli degderlendirmeler sunmaktadir. Ornegin, AR-GE ve Yenilik Ekosisteminin
Guclendirilmesi OiK Raporu'nda; “blylik veri ve yapay zekd uygulamalarinin ihtiyac duydudu
veriye erisiminin saglanabilmesi icin kamunun elinde bulunan verilerin, Grdn gelistirmekte olan
girisimcilerle paylasilmasina imkan saglayacak mevzuat degisikliklerinin yapilmasi” ihtiyaci
vurgulanmaktadir. is GlcU Piyasasl ve Genc istihdami OiK Raporu’'nda ise “yapay zekd, blyik
veri, nesnelerin interneti gibi dijitallesmenin getirmis oldugu alanlara ydnelik politikalarin
onceliklendirilmesi” geregine isaret edilmektedir.

BTYPK tarafindan gerceklestirilen “Cigir Acici Stratejik Yaklasim Kapsaminda Odaklanilacak
Oncelikli Teknoloji Alanlarinin Belirlenmesi Calismas!” kapsaminda 27 teknoloji alani icerisinde
onceliklendirilen “YZ ve makine 6grenmesi” ile “buyUk veri ve veri analitigi”; ekonomik etki,
toplumsal fayda ve ulusal guvenlik acisindan en yUksek etki ve yapilabilirlige sahip alanlar olarak
belirlenmistir.

BTYPK bunyesinde, “Yapay Zeka Teknoloji Yol Haritasl” hazirlanmaktadir. Yapay Zeka
Teknoloji Yol Haritasl; YZ ile ilgili teknolojiler 6zelinde belirlenecek stratejik hedefleri, Ulkemizin
bu hedeflere ulasmasi icin gelistirilmesi kritik olan Urun ve teknolojileri, bunlarin gelistiriimesine
yoénelik AR-GE projeleri ve gelistirilen kritik Grin/teknolojilerin dncelikli sektorel uygulamalarini
icermektedir.

Cesitli ulusal politika belgelerinde dncelikli teknoloji alani olarak belirlenen YZ'ye yonelik uzun
donemli bir yol haritasi olusturmak amaciyla On Birinci Kalkinma Plani dogrultusunda hazirlanan
2021 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi'nda yer alan 473.1 No.lu tedbirle “Ulusal Yapay Zeka
Stratejisi"nin hazirlanmasi gérevi CBDDO ve STB'ye verilmistir.

Asagida belirtilen sektdrel/tematik strateji belgelerinde de YZ teknolojilerinin gelistirilmesi
ve uygulanmasiyla dogrudan veya dolaylh sekilde iliskili ¢cesitli hususlara yer verilmistir:

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

AR-GE'de ekosistem anlayisi ve mukemmeliyet merkezlerinin hayata
gegirilebilmesi amaciyla “Teknoloji gelistirme sureclerinde AR-GE'nin
Uretim ve operasyonlar ile iliskisi ve gelecegi sekillendiren yazilim ve yapay
zeka teknolojisi gelistirme ortamlari da dikkate alinarak yerinde AR-GE'ye
uygulanan tesvik yapisinin; fabrika alanlari, Universite laboratuvarlari,
ofisler ve atodlyelerde yapilan calismalari da kapsayacak sekilde yeniden
duzenlenmesi” hedeflenmektedir.
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Teknoloji tedarikgilerinin  ve girisimlerinin  kapasitelerinin artiriimasi
ve gelistirilecek yeni Urdn ve hizmetlerin ihtiya¢ sahibi sanayicilerle
bulusturulmasi amaciyla “hentz hazir olmayan ve sifirdan yatirmin
zaman gerektirdigi yapay zeka ve makine 6grenmesi, robotik, nesnelerin
interneti gibi yikici teknolojilere hizli giris icin uluslararasi sirketler ile is
birligi yapilacagl, gerektiginde sirket veya teknoloji satin alma firsatlarinin
degerlendirilecedi ve buna uygun desteklerin olusturulacagi” belirtilmistir.

“Turkiye'nin yikici teknoloji alanlarindan en az birinde, dunya lideri
pazar payina veya marka degderine sahip en az 23 akilli Urdn c¢ikarmasl”
hedeflenmektedir.

2023 Egitim Vizyonu

“Cagin ve gelecedin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik
hayrina sarf edebilen, bilime sevdall, kulture merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakl bireyler yetistirmek” temel amag olarak belirlenmis ve “Turk Egitim
Sistemi'nde farkh aktdr ve kurumlarin katilimiyla, dijital egitim ve 6gretim
icerigi gelistirme ekosistemi olusturulmasi” hedeflenmistir.

2020-2023 Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi ve Eylem Plani

“Yapay zeka, nesnelerin interneti, blokzincir, 5G gibi hayatimizda yer
edinen yeni nesil teknolojilerin gUvenlik kriterlerinin, yakin gelecekteki
siber guvenlik planlamalarinda dncelikli olarak yer alacagi” belirtilmis ve
“yapay zekanin ve blokzincir teknolojilerinin siber guvenlik i¢cin kullanim
alanlarinin belirlenmesi ve gelistirilecek yerli ve milli teknolojiler ile katma
deger olusturulmasi” amaclanmistir.

2020-2023 Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani

“Hayata Deger Katan Yasanabilir ve Surdurudlebilir Sehirler” vizyonu
dogrultusunda veriye dayali olarak “sehirlerdeki problemlerin ve ihtiyaclarin
ongorulerek ¢oézumler Uretilmesi, sehircilik hizmetlerinin daha kaliteli ve
hizli bir sekilde sunumu ve bdylece hizmetlerden memnuniyetin ve nihai
hedef olarak yasam kalitesinin artirilmasi” amacglanmistir.

2020-2023 Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri (AUS) Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani

“AUS bilesenlerini iceren loT aginin kurulmasi, bu bilesenlerden toplanan
verilerin  bUyUk veri ortaminda saklanmasi ve analize uygun hale
getirilerek yapay zeka, derin 6grenme, haberlesme ve benzeri alanlardaki
yenilik¢i teknolojiler kullanilarak ulasim altyapisinin optimize edilmesi”
hedeflenmistir.
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Kurumsal Yapilanmalar

CBDDO Buyuk Veri ve Yapay Zeka Uygulamalari Dairesi Baskanligi

2019 yilinda yayimlanan 48 sayili Cumhurbaskanlgl Kararnamesi ile 1 sayili Kararname'ye
eklenen maddeler ile CBDDO bunyesinde “BuyUk Veri ve Yapay Zeka Uygulamalari Dairesi
Baskanligi” kurulmustur. S6z konusu Daire Baskanligi, Ulkemizde “Kamuda oncelikli proje
alanlarinda yapay zekd uygulamalarina éncultik etmek ve koordinasyonu saglamak” temel
goreviyle YZ alani 6zelinde kurulan ilk idari birim olup gérevleri asagida sunulmustur:

Kamuda buyuk veri ve YZ uygulamalarinin etkin olarak kullanimini saglamaya
yonelik, Cumhurbaskaninca belirlenen politikalar kapsaminda strateji gelistirmek
ve koordinasyonu saglamalk,

Kamuda buyuk veri teknolojilerinin gelistirilmesi kapsaminda gerekli proje ve
faaliyetleri desteklemek,

Oncelikli proje alanlarinda YZ uygulamalarina énculik etmek,
BuyuUk veri analitigi, guvenligi ve mahremiyeti calismalarini yurutmek,

Kurumlar arasl is birligini gelistirmek ve kamuda veriye dayali etkin karar alma
sureclerini olusturmak amaciyla kamu veri s6zIUgUu hazirlik calismalarini koordine
etmek,

Ulusal duzeyde acik veri konusunda strateji gelistirmek ve koordinasyonu
saglamaktir.

Daire Baskanhgi, basta kamu kurum ve kuruluslarinin idari ve teknik koordinasyonu olmak
Uzere, YZ alaninda Ulkemizde kapasite artirimina yonelik; Universite, dzel sektor ve STK'lerle is
birliklerinin ve YZ ekosisteminin gelisimine destek olmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Milli Teknoloji Genel Mudurlagu

2020 yilinda 59 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile STB'nin gorevleri arasina “Ekonomik
etkiduzeyiyluksek ve birden cok sektdrde gelisimi hizlandirma potansiyeline sahip ileriteknolojiler
ile buylk veri, yapay zeka, siber guvenlik gibi kritik alanlarda bireylerin ve isletmelerin AR-GE ve
uretim yetkinliklerinin artirilmasi amaciyla politika dnerileri ve stratejiler olusturmak, belirlenen
politika ve stratejilerin uygulanmasini saglamak, ilgili alanlarda AR-GE ve yatirim faaliyetlerini
ve girisimleri desteklemek, ilgili alanlara ve desteklere dair dizenleme ve denetlemeler yapmak”
bendi eklenmistir. Bu cergcevede yurutulecek calismalar icin gerekli kurumsal kapasitenin
olusturulmasi amaciyla da STB bunyesinde Milli Teknoloji Genel Mudurlugu (MTGM) kurulmustur.

MTGCM; yeni teknoloji alanlarinda, ulusal dlcekte kapasite gelisimi ve ekonomik deger
Uretimini saglamak Uzere faaliyetler yuritmekle sorumludur. Gorev Kararnamesi ile MTGM'ye,
Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda, basta buyuk veri ve YZ olmak Uzere ddnusturucu teknolojiler
icin ekosistemin buyUmesine yonelik tedbirler almak, isletmelerin gelisimini desteklemek, yerli
ve milli Uretim kapasitesinin artmasini saglamak, arastirmaci insan kaynaginin yetistirilmesine
katki vermek; bu dogrultuda Ulke duzeyinde etki gucu yuksek program ve projeler yurutmek gibi
gorevler verilmistir.
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TUBITAK Yapay Zeka Enstittisu

YZ teknolojilerinin yayginlastirilmasinda katalizér olma hedefiyle TUBITAK Yapay Zeka
EnstitUsy; ekosistem ile etkilesimi gucly, farkli yetkinlik seviyelerini bir araya getiren yeni bir
is birligi modeli Uzerine insa edilerek 2020 yilinda kurulmustur. Enstitd, sektorleri ve arastirma
alanlarini yatay olarak kesen ve gelecek vaat eden bir teknoloji alanina dogrudan odakli olarak
kurulan ilk enstitl olma 6zelligini tasimaktadir. TUBITAK Yapay Zeka Enstitistnin ana hedefleri
asagidadir:

Gelistirilecek olan YZ teknolojileri ile Ulkemizin ihtiyaclarina ve kuUresel egilimlere
yanit veren; oncu, kapsayici ve surdurulebilir ¢dzUmler getiren UrUnlerin ortaya
cikmasini saglamak,

YZ arastirmaci insan kaynagdini yetistirmek,
YZ teknolojilerinde girisimcilik ekosisteminin gelismesinde etkin rol oynamak.

Ekosistemdeki paydaslarla odak alanlar bazindaki is birliklerinin program seviyesinde
butUncul olarak yonetilmesi 6ngorulmektedir. “Sistemlerin sistemi” kavramina hizmet edecek
sekilde farkli disiplinlerdeki arastirma birimleri ile calisiimasi hedeflenmektedir.

Diger Kurum ve Kuruluslar

Ulkemizde bakanliklar dlzeyinde de YZ ile ilgili kurumsal yapilanmalarin olusturuldugu
goérulmektedir. Ornegdin;

Adalet Bakanligi blnyesinde Bilgi islem Genel MUdUurlagu altinda, “BlyUk Veri ve
Yapay Zeka Uygulamalari Sube Mudurlugu”,

Saglik Bakanhgi bunyesinde Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu, Ulusal Projeler
Yonetim Koordinatorlugu altinda “Yapay Zeka ve Giyilebilir Teknolojiler Birimi”,

Milli Savunma Bakanligi bunyesinde Muhabere ve Bilgi Sistem Dairesi Baskanhgi
altinda, “Surec¢Ydnetimive Yapay Zeka Uygulamalari Sube Mudurlagd” kurulmustur.

Yerel ydnetimler duzeyinde de kurumsal yapilanmalar séz konusudur. Ornegdin, Gaziantep
BuyUksehir Belediyesi bunyesinde “Yapay Zeka Egitim ve Arastirma Sube Mudurlagu”
kurulmustur. MUduarligun amaci bu alanda vatandasi bilinglendirmeye donuk calisma ve
egitimler dUzenlemektir.

Turkiye Saglik Enstituleri Baskanhgi bunyesinde kurulan “Turkiye Saglik Veri Arastirmalari
ve Yapay Zeka Uygulamalari EnstitUsU”; gereksiz tetkiklerin édnlenerek tasarruf saglanmasi, hizl
raporlama, tanive teshis imkaninin saglanabilmesi konularinda proje ¢cagrili calismalar yUrutmeyi
hedeflemektedir.
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Stratejik Oncelik Alanlari Cercevesinde
Turkiye'nin Mevcut Durumu

YZ Uzmanlari ve Alanda istihdam

2020 yili itibariyla Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) sektérinin toplam istihdami, 120 bini
BIT alanindaki meslekler olmak Uzere 260 bin kisi duzeyindedir. Diger taraftan, merkezi ve
yerel yonetimler dahil kamu kurum ve kuruluslarinda BT alaninda yaklasik 10 bin kisi istihdam
edilmektedir. Genel olarak tim sektérlerde BiT ile ilgili meslekler dederlendirildiginde ise yaklasik
480 bin kisilik bir istihdam sdz konusudur.® Her ne kadar YZ alaninda istihdam durumunun
nicelik ve nitelik olarak hizla gelistigi degerlendiriliyor olsa da bu alanda mesleki siniflandirmalar
yeterli olmadigiicin alana dzel istihdam konusunda saglikli veri elde edilememektedir. Uygulama
gelistirmeye yonelik YZ alanlarinda ¢alisanlarin egitim gecmisleri basta bilgisayar mUhendisligi
olmak Uzere, elektronik, yazilim ve mekatronik muhendisligi olabildigi gibi matematik, istatistik ve
fizik alanlari da olabilmektedir. Bununla birlikte, YZ alaninda ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
YZ mUhendisligi, robot egitmenligi, veri dedektifi; hukuk, sosyoloji, etik, ekonomi gibi farkli meslek
ve disiplinlerde uzmanliklarin da gelistigi gérulmektedir. YZ alanindaki istihdamin buyuklugu
acisindan mevcut olan bu belirsizlik sadece Ulkemize has bir durum olmayip bu alanda daha
saglikh veri olusturmaya yénelik calismalar uluslararasi duzeyde devam etmektedir.

Ulkemiz; YZ, ileri dijital beceriler ve genel olarak bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
uzmanligin ve istindamin artirilmasi konusunda énemli adimlar atmaktadir:

100/2000 YUksekdégretim Kurulu (YOK) Doktora Projesi kapsaminda, YZ éncelikli
alanlar icerisinde belirlenmistir. Disiplinler arasi ¢alismanin 6nceliklendirildigi proje
cercevesinde, onUmuzdeki donemlerde YZ alaninda arastirma gorevlisi ve 6gretim
Uyesi istihdami daha da artacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanldi koordinasyonunda baslatilan “1 Milyon istihdam”
projesi, genel olarak BT alaninda yurutulen en kapsamli atiimlar arasinda yer
almaktadir. 2023 yilina kadar 1 milyon vatandasin yetistirilmesi amaglanan
projede, BTK Akademi egitim platformu entegrasyonu ile YZ alani dahil, Ucretsiz
cevrim ici egitim imkanlari sunulmakta ve isverenlere acik 6z gecmis havuzu
olusturulmaktadir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'’nde 500 bin yazilim gelistirici yetistirmek Uzere,
bu yeteneklerin basarisini dinya seviyesine ulastirmak ve Ulkemizden uluslararasi
iddiasI olan yazilm tabanli Urunler c¢ikarmak amaciyla “Turkiye Acik Kaynak
Platformu” kurulmustur. Platform, birbirinden 6grenme modelinin benimsendigi
iki nitelikliyazilim gelistirici okulu ve dogal dil isleme basta olmak Uzere acik kaynak
yazilim projeleri ile calismalarini yardtmektedir. Ayrica, beseri sermaye boyutunda
belirlenmis hedeflerin gerceklestiriimesine katki saglamak Uzere, STB uhdesinde
Milli Teknoloji Akademisi kurulmaktadir.

i Ozel sektor istihdam verileri, ISCO-08 siniflamasi (25, 35, 1330, 2152, 2153, 2166, 2356, 2434, 7422, 4132, 8212) bazinda TUIK
tarafindan Hanehalki is GUcU istatistikleri kapsaminda Uretilmektedir. Kamu sektoru icin farkli veri tabanlari baz alinarak
sonuc elde edilmektedir. Akademisyenler ve askeri personel harictir. BiT Sektérd, NACE Rev. 2 siniflandirmasi (26.1-26.4, 26.8,
46.5,58.2, 61,62, 63, 95.1) bazinda degerlendirilmektedir.
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Akademi, yeni teknoloji alanlarinda ihtiya¢ duyulan ve 6zel uzmanliklara sahip
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi amaciyla programlar yurUtecektir. Bu
programlar kapsaminda, ozellikle YZ teknolojisinin 6n plana c¢iktigr kullanim
alanlarinda 6zel uzmanlik tanimlari yapilarak ekosisteme kritik yetkinliklerin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Egitimli is glcU ve istihdam arasindaki ortusmeyi artirmaya ydnelik olarak
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Baskanliginin yGrGttaga Uni-Veri Projesi
kapsaminda, Universitelerin lisans programi mezunlarinin is gucuU piyasasindaki
performanslarinin bolum bazinda degerlendirilmesi amaclanmaktadir. S6z konusu
Proje'nin kapsamini daha detayli diizeyde ele alan ve Tirkiye istatistik Kurumunun
(TUIK) yarattagu Egitim Is GucU Arastirmasi, lisans mezuniyeti dlzeyinde egitim ve
kariyer gelisimleri arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaclamaktadir.

YZ meslekleri bazinda beceri ve nitelik gereksinimlerinin belirlenmesi acisindan
genel olarak benimsenmis ortak kriterler hentdz mevcut olmadigindan, is ilani
siteleri ve profesyonel aglardaki bilgiler mesleki yeterlilik anlaminda belirleyici
kaynak olmaktadir. TUIK'in TUBITAK B3Lab is birligi ile deneysel olarak yurattigu
ve ¢evrim ic¢i is ilanlarinin buyuk veri yontemleriyle analiz edilmesini amacglayan
bir projeyle YZ yetkinlik ihtiyaclari baglaminda istihdam arz ve talebini daha iyi
anlamaya yonelik analizler yapilmasi hedeflenmektedir.

Benzer sekilde, Turkiye is Kurumunun sorumlulugunda 2022 yili sonu itibariyla
tamamlanmasi 6ngdrulen “Mesleki Beceri Envanterinin Cikarilmasi ve Eslestirme
Hizmetlerinin Beceri Temelinde Gelistirilmesi Projesi” ile Ulkemizin genel beceri ve
nitelik haritalarinin guncel mesleki dagiliminin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede, beceri ve niteliklerin zaman trendi baglaminda degerlendirilerek gelecegin
beceri, nitelik ve mesleklerinin tespiti ile etkin piyasa eslesmesi saglanabilecektir.

Universitelerimiz, dijital déndstiman dénustlricU etkilerine guncellenen egitim
programlari vasitasiyla uyum saglamaya calismaktadir. Bu baglamda, ilki 2018
yilinda olmak Uzere 4 Universitemizde YZ alaninda lisans programi acimistir.
Ayrica, alanda ihtisaslasmay! saglamak Uzere, YZ 6zelinde 14 yUksek lisans ve 1
doktora programi ile buyuk veri, robotik ve akilli sistemlere yonelik 24 yUksek lisans
ve 5 doktora programi acilmistir. ilgili alanlarda arastirma merkezlerinin sayisi da
giderek artmaktadir. Halihazirda YZ odakli 13; bUyuk veri, robotik ve akilli sistemlere
yonelik 20 merkez kurulmustur.

Turkiye'de YZ alaninda kayda deger sayida bilimsel calisma da yapilmaktadir. Alanda

calismalar yuruten 1.218 akademisyen mevcuttur.” Sekil 13'te gosterildigi Uzere, TUrkiye menseli
uluslararasi endeksli toplam yayin sayisi, 2009-2018 yillari arasinda 9.409'dur.?' Turkiye YZ
alanindakiyayin sayisina gore dunya siralamasinda 16'nci siradadir. Ancak, bu yayinlar endustriyel
uygulamalara yeteri kadar patent ve Urun olarak yansimamaktadir.

iv

Bilim alani olarak yapay zekd, yapay gérme veya yapay 6grenme segilmis olan akademisyenleri kapsamaktadir.



u L U s A L Y AP AY Z
S T R A TEJ

ilk 4 Ulke Diger Ulkeler
125.000 20.000
100.000  E O |
15.000
O B S = = = = = = =
10.000
I S = = = = & & = N N N W
5.000
26000 [ BN B ., 444 S EASEEREEEREREEREEREEEEEEENS
5 8 § = 8 LS B 8285220885858 8552%283
o< 8 B §eE55fgesey2858c898¢8 935055553
kel X €9 a ST EE»2XT 50X Cc 5200 2 € R
- 282 X 3T Fa53a£22 f& 3¢ “g3
2 < 3 F g 3 <
om

9.409

Sekil 13. YZ Alanindaki Toplam Yayin Sayisi ve Turkiye'nin Gérinumu, 2009-20184

Alan agirlikli atif etkisivve alan agirlikliindirme etkisiv gdstergelerine bakildiginda, Turkiye'nin
dUnya ortalamasinda bir performansa sahip oldugu goérulmektedir. Akademik calismalarin etki
potansiyelini belirleyen cesitli unsurlar bulunmakla birlikte, bu durum Turkiye icin bir gelisim alani
olarak degerlendirilmektedir. 2009-2018 yillari arasinda YZ alanindaki toplam yayin siralamasinda
Tuarkiye'nin 6nunde olan Ulkelerin alan agirhkli atif etkisi ve alan adirlikli indirme etkisi Tablo T'de
gosterilmektedir.

ABD 1,787 italya 1,567

Birlesik Krallik 1,482 ispanya 1,342
Kanada 1,475 iran 1,317
Avustralya 1,390 Avustralya 1,308
Almanya 1,340 Birlesik Krallik 1,217
italya 1,234 Kanada 1,142

Fransa 1,156 Tarkiye 1,142
ispanya 1,078 Tayvan 1,117
Guney Kore 1,021 Almanya 1,075
Tarkiye 0,915 Guney Kore 1,075
iran 0,879 ABD 1,058

Cin 0,823 Brezilya 1,008

Fransa 0,983
Hindistan 0,983
Japonya 0,800
Cin 0,767

Tayvan 0,809
Brezilya 0,780
Japonya 0,745
Hindistan 0,738
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Tablo 1. YZ Alaninda Yayinlarda Ulkelerin Alan Agirlikh Atif ve indirme Etkisi Degeri ve
Turkiye'nin Gérindmu, 2009-20184

v Yayin basina dUsen atif sayisinin dUnya ortalamasina gore oraninin bir dl¢Usudur.
vi  Yayin basina dusen indirme sayisinin dUinya ortalamasina goére oraninin bir dlgtsudur.
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2009-2018 yillari arasinda endekslere giren tim vyayinlari dikkate alarak TUBITAK 1004
basvurusu icin InCites veri tabani Uzerinden yapilan bir arastirmada ise YZ ve ilgili teknolojileri
kapsayan alanlarda atif etkisinde dUnya ortalamasi 5,37 iken TUrkiye ortalamasi 6,21 duzeyindedir.
Sekil 14'te gorulecedi Uzere, yayinlarin kalitesi ve gordnurldgune iliskin dnemli bir 6l¢ut olan QI
ve Q2 dergilerde yayimlanma oranina gore Ulkemiz dlUnya ortalamasina yakin bir performans
gostermektedir.
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Sekil 14. YZ Alanindaki Yayin Kalitesinin DUnya ve Turkiye Oranlari, 2009-2018

TUBITAK tarafindan yayimlanan Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi calismasinda,
Universitelerin yetkinlik performanslari birbiri ile karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir.%2
Sekil 15'te, Universitelerimizin YZ alani bazinda yetkinlik analizi verilmistir. Turkiye, YZ alanindaki
yayin sayisina goére dlnya siralamasinda 16'nci sirada yer almaktadir. Ust siralardaki Ulkelerin
one c¢ikan Universitelerindeki yuksek lisans 6grenci sayisi, lisans égrenci sayisindan yuksektir.
Ancak Turkiye'de siralamaya giren Universitelerde bu oranin %30-35 seviyelerinde olmasi dikkat
cekmektedir.
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Sekil 15. Turkiye'deki Universitelerin YZ Alani Bazinda Yetkinlik Analizi“2
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YZ calismalarina olan ilginin artmasiyla birlikte, Gniversite 6grencisi ve yuksekdgretim dncesi
geng nufusayonelikakademi, STK, 6zel sektdr ve kamu kurumlari is birliginde bircok farkindalik ve
sertifikali egitim programlari ile atolye calismalari hayata gecirilmektedir. Bunlarin disinda 6dullu
yarismalar da s6z konusudur. Ornegdin, Milll Egitim Bakanhdi (MEB) Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudurltgu tarafindan 2007 yilindan itibaren MEB robot yarismalari duzenlenmektedir.
2018 yilindan gunumuze gercgeklestiriimekte olan TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali'nde farkli yas kategorilerinde insansiz araclar, dogal dil isleme ve akilli ulasim gibi
konularda teknoloji yarismalari duzenlenmektedir. Buna ilave olarak, TOBB ve TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi dncultigunde, STK ve akademi ile dzel sektér is birliginin 6n plana ciktidi,
“YZ Egitim ve Farkindalik Projesi” baslatilmistir. Bu proje kapsaminda; meslek lisesi ve lise dgrenci
ve ogretmenlerine, Universite 6grencilerine ve akademisyenlere, calisanlara ve sirketlere yonelik
50 bin kisiye egitim verilmesi planlanmaktadir.

Her ne kadaryukarida bahsigecen faaliyetlerin 6zellikle farkindalik saglama ydnunde faydalari
olsa da alanda niteligin yukseltilmesi icin hem yUksekdgretim hem de yUksekdgretim dncesi
yaygin ve érgun egitim modelinde ve mufredatta kdklu bir donusume ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
dogrultuda; MEB ve YOK, paydaslari ile birlikte &nemli adimlar atmaktadir. MEB, “Gucld Yarinlar
icin 2023 Egitim Vizyonu" belgesiniyayimlamis, egitim sistemini buyonde yeniden yapilandirmaya
baslamistir. YOK ise “Gelecedin Meslekleri” yol haritasini belirleme sirecine baslamis, bu
kapsamda akademi ve is dUnyasinin Ust duzey temsilcileri ile calistaylar dUzenlemistir.

YZ alaninda uzman insan kaynadi havuzunun genisletilebilmesi icin yetenekli genclerin
yuksekdgretim oncesinde temel yetkinliklerle donatilmasi da énemli bir husus olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu kapsamda, STB koordinasyonunda yeni nesil 6grenme becerilerini destekleyen
“Deneyap Turkiye"” projesi baslatiimistir. 81 ilde acilan Deneyap Turkiye teknoloji atolyelerinde
YZ, ¢ yil siren egitim programinin dncelikli kazanim alanlarindan biridir. Projede, bes yilda
50 bin ozel yetenekli 6grenciye temel seviyede YZ teknolojileri yetkinliklerinin kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Diger taraftan MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugu tarafindan yurutulen YZ
Egitimi Projesi; cevrim ici bir YZ egitimi platformu olusturmayi, 6gretmenleri ve égrencileri bu
alanda egitmeyi, gelecek icin temel bir beceri olan YZ egditimini ve YZ kodlamasini ilgili egitim
planlarina ve uygulamalarina yerlestirmeyi hedeflemektedir. Eylul 2019 tarihinde baslayan
projenin 2021 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Projenin halihazirda “Cocuklar icin Yapay
Zeka Egitimi” isimli bir kitap ciktisi bulunmaktadir. Ayrica, YZ egitimine yonelik 6gretmenlere
egitim verilmis olup bu egitimleri desteklemeye yonelik YZ egitim videolari hazirlanmistir.

Ulkemizin mevcut durumu dikkate alindiginda, YZ konusunda alan uzmanlarinin
yetistirilmesi ve istihdamin artirilmasi ile bu konularda politika Uretme kapasitesinin iyilestiriimesi
amaclyla oncelikle bu alana yodnelik mesleki tanimlamalarin ve yeterliliklerin belirlenmesi
ve alanda calisan uzman ve arastirmacilari kapsayan bir envanter olusturulmasi gereklidir.
Ayrica, alana yonelik lisansUstu programlarin acilmasi, bu programlarda egitim verebilecek
akademisyenlerin yetistirilmesi ve ogrencilerin bu programlara katilmaya o6zendirilmesi de
onem arz eden hususlardandir. Diger taraftan yetenekli genclerin yuksekogretim oncesinde YZ
alaninda uzmanlasmak icin temel yetkinliklerle donatilmasi da diger bir ihtiyactir. Bu gercevede,
konu odakli yeni nesil egitim olanaklarinin artirilmasi gerekmektedir.
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Arastirma, Girisimcilik ve Yenilikgilik

Turkiye'de arastirmanin yénetimi ve finansmani icin énde gelen kurum olan TUBITAK, cok
sayida YZ AR-GE projesine fon saglamaktadir. TUBITAK, son 10 yil icerisinde yUratttgu yaklasik
1.715 AR-GE ve yenilik projesine 1,7 milyar TL (2020 fiyatlariyla) finansman saglamistir. Sekil 16'da
gorulecegdi Uzere, bu finansmanin yaklasik %25'i akademiye verilen destekler iken, %75'e yakini
sanayinin gelisimine ydnelik &6zel sektore verilen AR-GE destekleridir. YZ AR-GE projeleri igin
verilen desteklerin %41,2'si buyuk isletmelere, %31,6'si KOBI'lere, %2,3'U ise mentorluk ve tohum
yatirimi olusturmasi icin teknoloji temelli bireysel girisimcilere verilmistir. Sanayiye yonelik
verilen AR-GE desteklerinden KOBI ve bireysel girisimcilerin daha fazla faydalanmasina yonelik
duzenlemeler yapilmistir.

Akademik Destekler

%24,8

I Blyuk isletmeler

%41,2

I Bireysel Girisimciler KOBI

%2,3 %31,6

Sekil 16. TUBITAK YZ Destek Tutarlarinin Dagilimi, 2009-2019

TUBITAK'In Ocak 2007-Mart 2020 déneminde YZ alaninda 1.290 proje Uzerinden dzel sektore
saglamisoldugu destekleranalizedildiginde, “sanayinin dijital donusumu veileriimalat sistemleri”
alaninda desteklenen proje sayisinin ve ayrilan destek butgesinin diger kullanim alanlarindan
daha yUksek oldugu Tablo 2'de gdsterilmektedir. Bu alandaki YZ projeleri, desteklenen toplam
YZ proje butgesinin %18'ini olusturmaktadir. Ardindan “ticarette dijital dontusum” ve “akilli yasam
ve saglik” alanlari gelmektedir. Sosyal bilimler alaninda da YZ desteklerinin az olmasi dikkat
cekmektedir.

Proje Toplam Bltce
Sayisi Proje Butgesi (TL) Yizdesel
Kullanim Alani (2020 Sabit Fiyat) Dagilim

Sanayinin Dijital DénUsimu ve ileri imalat Sistemleri 282.658.608 %18
Ticarette Dijital DénGsim 152.629.419 %10
Akilli Yasam ve Saglik 139.408.178 )
Oyun, Medya ve Eglence 133.749.626 %9
Finans Sektoérunde Dijital DénUstum 95 127.778.712 %8
Savunma ve Guvenlik 67 116.823.161 %7
Mobilite Sektorleri 46 82.142.583 %5
Enerji ve Yeralti Kaynaklari 51 67.625.237 %ol
Egitimde Dijital Dé&NUsUM 43 52.426.164 %3
5G ve Otesi Teknolojiler ile Baglantili Yasam 21 46.966.846 %3
Havacilik ve Uzay 17 44.992.474 %3
Gida, Tarim ve Hayvancilik Sektér VAS) 28.029.761 %2
Sosyal Bilimler (Hukuk dahil) n 11.945.636 %1

Dogal Afetlerin Onlenmesi ve Kriz Yénetiminde Dijitak DéntUstum 7 9.385.191 Al
Diger 300 270.086.146 %17

Toplam 1.290 1.566.647.146 %100

Tablo 2. YZ Alaninda TUBITAK Tarafindan Ozel Sektére Saglanan Destekler ve Dagilimlari, 2007-Mart 2020
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Sekil 17'de, TUBITAK destegdi alan dzel sektér kuruluslarinin YZ AR-GE projelerinin cift kelime
frekans analizi sonuclari yer almaktadir. Buna gdre, desteklenen projelerin cogunun karar destek
sistemi, goruntu isleme ve buyuk veri alanlarinda oldugu gorulmektedir. Bu alanlari; derin
6grenme, goruntu isleme, dogal dil isleme, yapay gérme, yapay 6grenme, yapay sinir aglari, sanal
gerceklik, yuz tanima gibi YZ teknolojileri takip etmektedir.

musteri iliskileri
uctan uca SOSYal medya
veri analitigi veri analizi kural tabanli

_ 1 cografi bilgi sistemleri (JC [ tl
eb -tllcglret dggal dg|| i;'emeL:/agpayS(iz?r/auglarlu
u ut | |§|m o o * tedarik zinciri
insan kaynaklan buyu k Verl.rrlofil.uygulama\ar
is zekasi Veri madenciligi cagn merkezi yeaygorme
e karar destek sistemi

veriisleme yUz tanima nesnelerin interneti veri toplama yapay égrenme  siber glvenlik
dijital pazarlama mobil uygulama sosyal ag kestirimci bakim
bilgi teknolojileri 1 usteri memnuniveti perakende sektsri yazilim ¢cozdmleri

derin 6grenme goru Nty i§|eme

Urdn gelistirme

Kelimeler frekans degerlerine gdre dlgeklendirilerek olusturulmustur.

Sekil 17. YZ Alaninda Ozel Sektére Saglanan TUBITAK AR-GE Proje Desteklerinin
Cift Kelime Frekans Analizi, 2007-Mart 2020

TGB'lerde faaliyet gosteren ve AR-GE merkezi olan firmalar da YZ calismalarina dnemli
katkilarda bulunmaktadir. Bu firmalarin cogunlugu “Yazihm”, “Savunma ve Guvenlik” ve “Makine”
alanlarinda faaliyet gdsterirken; YZ AR-GE ve uygulama alanlarinda en cok faaliyet gdsterilen
konular “Makine Ogrenmesi”, “Ongéri ve Veri Analitigi” ve “Bilgisayarli Gérme” olmustur. TGB
firmalari ile AR-GE merkezi olan firmalarin, gelecekte AR-GE calismalari yapilmasi planlanan
YZ alanlari ile halihazirda AR-GE calismalari yapilan YZ alanlari benzerlik gostermektedir. Bu
firmalarin %56's1 YZ alaninda calisan yetkin personele sahipken %30'unda da YZ alaninda yuksek
lisans ya da doktora tezi yazmis uzman bulunmaktadir. Ayrica firmalarin %35'i, YZ alaninda
kullanabilecekleri veriye sahip ya da ulasabilir olduklarini belirtmektedir. YZ calismalarinda
bulunan TGB'lerin ve/veya AR-GE merkezi olan firmalarin %45'i YZ calismalari icin TUBITAK, %7'si
de KOSGEB desteklerinden faydalanmaktayken, %14'U ise calismalarini kendi sermayeleriyle

finanse etmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve Universite is birliginde yurutulen farkli programlar
da s6z konusudur. HAVELSAN Yildiz inovasyon Merkezi, TUBITAK ve Hacettepe Teknokent
Teknoloji Transfer Merkezi is birligiyle baslatilan Al JET BIGG Hizlandirma Programi bunlardan
biridir. Diger taraftan, 2020 yilinda COVID-19 ile mucadele kapsaminda sivil inisiyatiflerce
duzenlenen “Coronathon Turkiye”, “Hack the Crisis Turkey"” ve “TR-Covid19 Ortak Akil Platformu”
gibi cevrim ici proje yarismalarinda YZ uygulamalari 6ne ¢cikmaktadir.

Girisimm aglari YZ 06zelinde incelendiginde, Turkiye'de yerlesik 205 YZ girisimi oldugu
belirlenmistir. Bu girisimlerin %11'i sanal asistan ve %I11'i goruntu isleme girisimidir. Girisimlerin
yaklasik %50'si teknoparklarda, %73'U ise istanbul'da bulunmaktadir.%

Buyuk olcekli sirketler, sirket ici yatirimlari ile YZ yatirrmlarina hakim durumdadir. Sektordeki
yeni girisimler icin en énemli finansman kaynaklari girisim sermayesi ve 6zel sermayedir. En
cok finanse edilen alanlar ise makine dgrenmesi ve bilgisayarli gérmedir. Ardindan dogal dil
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isleme, otonom araglar ve robotik gelmektedir. Sirketler, musteri merkezli kullanim vakalarinin
¢dzUmMuUnNde YZ yontemlerinin gelistiriimesi ve uygulanmasi icin yeni alanlar arastirmaktadir. Agik
kaynak YZ platformlari Uzerinden gelistirilen bu alanlara akilli oyun sistemleri, sanal asistanlar,
akilli sehir platformlari érnek olarak verilebilir.

STB tarafindan Turkiye'de katma degerli Gretimin artirilmasi amaci dogrultusunda, bakanlik
ve bagll/ilgili kuruluslari tarafindan saglanan destek ve tesviklerin tek pencereden yonetilerek
orta-yuksek ve yuUksek teknoloji seviyeli sektdrlere yogunlastirilmasina yonelik “Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi” baslatilmistir. ilgili bakanliklarin tesvik mekanizmalari da
programa eklenerek ugtan uca bir tasarim planlanmaktadir. Tesvik mekanizmalarinin etkinligi
ve yaratacagi ek firsatlar YZ teknolojilerinin destegi ile gelistirilebilecektir. Yatirim ve tesviklerin;
rekabetci, esnek ve herkese esit erisilebilir olmasi sartiyla, dncelikli alanlar basta olmak Uzere,
cekirdek teknolojiden (laboratuvarda) Grin/servis/sistemlerin sistemine (pazara) dodru evrilmesi
programin temel hedeflerindendir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan yurutulen Yenilikci Yazilimlar Yarisiyor (Y3) programi
ile YZ basta olmak Uzere savunma ihtiyaclari icin kritik olan belirli yazilim gelistirme alanlarinda;
rekabetci bir yontem ile performanslarin artirilmasi, yenilik¢i yontemlerin calisilmasi, sektorun
yonlendirilmesive muteakipihtiyaclarda degerlendirilebilecek yetkinlik havuzunun olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Yenilikci YZ teknolojilerinin gelistirilmesi ve bunlarin teknoloji hazirlik seviyelerinin
yukseltilmesiicin bu hususta gereklicalismalaraevsahipligiyapacakve katalizér rolinu Ustlenecek
bir yapi teskil etmek Uzere “TUBITAK Yapay Zeka Enstitlsd” kurulmus olup yapilandirilmasina
yonelik calismalar sUrmektedir. S6z konusu enstitiunun girisim aglarinin gelismesi, birlikte
gelistirmeye yonelik ortak altyapilarin kullandirilmasi ve ileri arastirma icin énemli bir merkez
olmasi hedeflenmektedir. Acik yenilik yaklasimi ile paydaslarini arastirma ve gelistirme yapmak
Uzere bir araya getirmek ve rekabet dncesi is birligini saglamak, enstitinun ydnetisim modelinin
temelini teskil etmektedir.

Ulkemizdeki durum dikkate alindiginda, YZ alaninda arastirma, girisimcilik ve yenilik¢iligin
gelistiriimesi acgisindan bu alandaki calismalara yonelik kamu desteklerinin artirilmasi énemli
gereksinimlerden biridir. Ayrica, YZ alanindaki yenilikciligin en dnemli besleyicisi olan ve bu
alanda faaliyet gosteren girisimlerin de sayi ve nitelik itibariyla gelistiriimesine yonelik tedbirler
alinmalidir. Teknoloji alanindaki girisimciligin finansmani agisindan 6nemli bir kaynak olan
girisim sermayesi fonlarinin, tlkemizde YZ alaninda yatirim yapmalarinin saglanmasi da énem
arz etmektedir. Bunlara ilave olarak, YZ alaninda calisan firmalari bir araya getirerek sinerji
saglayabilecek kUmelenme yapilarinin olusturulmasi da YZ ekosisteminin olgunlugunun
yukseltilmesi acisindan faydali olacaktir.

Teknik Altyapi, Platformlar ve Veri

Ulusal capta dijital donusum igin ihtiya¢ duyulan temel bilgi sistemleri ile ortak altyap,
hizmet ve standartlarin gelistirilmesi amaciyla kurumlar arasi veri erisim ve paylasim ¢cercevesinin
tanimlanmasi ve sdz konusu verilerin YZ arastirmalarinda kullanilabilmesi icin gerekli olan
temizleme, etiketleme ve siniflandirma gibi 6n islemlerde kullanilacak araclarin kurulumu veya
gelistiriimesi ulusal YZ ekosisteminin guclendirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Kurumlar arasi is birligini gelistirmek ve kamuda veriye dayall etkin karar alma suregleri
olusturmak amaciyla kamu kurumlarinin tUm uygulama, platform ve altyapi katmanlarinda
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kullandiklari verilere iliskin standart ve tanimlamalarin yer alacagi Ulusal Veri S6zIugu'nun (UVS)
olusturulmasi calismalari CBDDO tarafindan yurdttlmektedir. UVS ile veri sahipligi/sorumlulugu
belirlenerek kurumsal hafizanin kisilerden bagimsiz olarak yonetilebilmesi ve kurumlar arasi
entegrasyon sorunlarinin en aza indirgenmesi hedeflenmektedir. UVS'nin hayata gecirilmesiyle;

Kamu kurumlari arasinda ortak bir dil olusturulmasi,
Ulusal veri envanterinin hazirlanmasi,
Verilerin standartlastirilarak tekil hale getirilmesi,

Veri sahipliginin/sorumlulugunun belirlenmesi saglanacaktir.

CBDDO tarafindan UVS'ye iliskin yurutulen calismalarla;

“Veri S6zIugu Olusturma Metodolojisi” dokUmani hazirlanmistir.

TUum kamu kurumlari ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinda konu ile alakal
personellere egitici egitimleri verilmistir.

UVS sistemi yazilim alt yapisi “https://uvs.gov.tr” adresi Uzerinden hizmet vermeye
baslamistir.

Veri sozlUklerinin olusturulmasi sirasinda karsilasilabilecek problemlerin ¢6zUmu
icin CBDDO bunyesinde UVS Yardim Masasi olusturulmustur.

Tum kamu kurumlari ile bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarinda yurutulen veri s6zIlugu
olusturma calismalari takip edilmektedir.

CBDDO tarafindan baslatilan bir baska calisma olan “A¢ik Devlet Verisi Portali” ile kamu
kurum ve kuruluslarinin islevlerini yerine getirirken Urettigi verilerin; fikri mulkiyet haklarinin,
mahremiyetin ve ulusal guUvenligin korunmasi ilkeleri cercevesinde, kamuya acik sekilde
paylasilmasi saglanacaktir. Bu ¢ercevede, ulusal acik devlet verisi portali olan “veri.gov.tr” acik
kaynak kodlu yazilim altyapisi kullanilarak uluslararasi 6rneklerine uygun sekilde kurgulanmistir.
Portalde yayinlanabilecek veriler kurumlardan toplanmis, anonimlestirme ve veri temizleme
calismalari yapilarak test ortamina aktarilmistir. Hukuki altyapiyi teskil etmek Uzere “Acik Devlet
Verisi Genelge Taslag!” hazirlanmistir. Portalin, acik devlet verisini paylasan ve kullanan paydaslar
arasinda iletisimi guclendirerek bu baglamdaki is birliklerini tesvik etmesi ve veriden degder
Uretmeye yonelik yeni calismalari tetiklemesi beklenmektedir.

Savunma Sanayii Baskanlhdi tarafindan hayata gecirilen Veri Etiketleme Platformu (Veri
Kovani) ile oncelikle kurum bunyesinde gerceklestirilen ve bundan sonra gercgeklestirilecek
projeler icin etiketlenmis veri kimelerinin elde edilmesi amaciyla kullanilacak video, resim ve
metin verilerinin tarayici temelli olarak etiketlenmesini saglayacak bir platform gelistirilmektedir.
Proje kapsaminda, YZ algoritmalarinin gelistirilmesi icin elzem olan metin, resim, video, ses ve
3 boyutlu nokta bulutu turundeki egditim ve test verilerinin kitle kaynakli etiketlenebilmesi ve
etiketlenmis verinin bir merkezde toplanmasi saglanmaktadir.

Ulkemizde YZ iligkili teknolojilere yatirim hususunda énemli adimlar atilmaktadir. Kamu
Yatirim Programlari aracihgiyla YZ iliskili ¢cesitli arastirma altyapilari projeleri desteklenmektedir.
Bu kapsamda, yUksek basarimli hesaplama icin TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
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(ULAKBIM) blinyesindeki “Turk Ulusal Bilim e-Altyapisi” projesi dnemli bir referanstir. Merkezdeki
yatirimlar sayesinde ulusal seviyede etkin ve etkilesimli glncel teknolojiler odakli bir bilgisayar
ad! kurulmasi ve isletilmesi saglanmaktadir. Benzer sekilde, iTU bunyesindeki “Ulusal Yiksek
Basarimli Hesaplama Merkezi” projesi, ODTU blnyesindeki “Robotik Teknolojileri Arastirma,
Gelistirme ve EJitim Merkezi” projesi, Bogazici Universitesi blunyesindeki “Robotik ve Yapay Akil
Laboratuvarlarn” projesi ile Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve ODTU ortakh@iyla yurttdlen
“Norobilim ve Noroteknoloji MUkemmeliyet Merkezi” projesi 2021 Yili Yatirrm Programi'nda
yver almakta olup bu projelerin desteklenmesine devam edilmektedir. YZ teknolojilerinin
gelisimine de dogrudan ve dolayli katki saglayan s6z konusu projeler sayesinde, Universiteler
ve diger arastirma laboratuvarlari arasinda baglantili calismalar ydrdtmeye imkan saglayacak
arastirmalarin yayginlastiriimasi ve yurt disi standartlarina yukseltilmesi saglanmaktadir.

Ulkemiz, yUksek basarimli hesaplama calismalari icin Nisan 2019 tarihinde EuroHPC Ortak
Girisimi’ne katihm saglamistir. Bu kapsamda, Ulkemiz “Precursors to Exascale” cadrisina ispanya,
Portekiz ve Hirvatistan ile birlikte ortak basvuruda bulunmus ve kabul edilen ortak teklif ile
Turkiye, “MareNostrum 5" isimli sUper bilgisayara dogrudan erisim hakki elde etmistir. Bu altyapl
Barselona’'da kurulmakta olup 2021 yili ortasinda faaliyete gececek 150 Petaflop UstU kapasitesiile
dunyanin sayili stper bilgisayarlarindan biri olacaktir.

Turkiye Acik Kaynak Platformu’nda yurutulmekte olan bir proje kapsaminda; arastirmaci ve
girisimcilerin Uzerinde calisabilecegi, uygulamalarini gelistirebilecegdi metin ve ses veri kimeleri
ve aclk kaynak algoritma kutUphaneleri hazirlanmaktadir. Kamu kurumlari ve kuresel sirketlerin
de destegi ile bu alanda Urun ve marka ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

YZ teknoloji yatirimlarinin kamu ve &zel sektdr ortakhdinda, strekli olarak gelismekte olan
donanim ve yazilim altyapilari icin milli olanaklar dogrultusunda planlanmasi ve yapilan altyapi
yatirimlarinin ekosistem tarafindan ortak kullaniminin saglanmasi dnemlidir. Bu c¢ercevede;
platform yaklasimi ile ¢ok paydash etkilesimler olusturularak birlikte c¢alisabilir bir altyapi
vasitaslyla YZ ekosisteminin beslenmesi gerekmektedir

Sosyoekonomik Yapida Uyum ve Duzenlemeler

YZ teknoloji yatirimlarinin kamu ve &zel sektdr ortakliginda, surekli olarak gelismekte olan
donanim ve yazilim altyapilari icin milli olanaklar dogrultusunda planlanmasi ve yapilan altyapi
yatirimlarinin ekosistem tarafindan ortak kullaniminin saglanmasi dnemlidir. Bu cercevede;
platform yaklasimi ile ¢cok paydash etkilesimler olusturularak birlikte calisabilir bir altyapi
vasitaslyla YZ ekosisteminin beslenmesi gerekmektedir.

YZ uygulamalarinin yayginlasmasi ile bireysel hak ve &zgurlUkleri dogrudan ilgilendiren
hukuki duzenlemelerin, evrensel hukuk sistemine de &rnek olacak sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, Turkiye'de hukuk ve YZ iliskisine odaklanan Yapay Zekd Caginda
Hukuk Raporu, 2019 yilinda yayimlanmistir. Rapor temel olarak dort konu Uzerinde durmaktadir:#4

Hukuk fakultelerinde teknolojiye adaptasyon icin gereklilikler hakkinda 6énerilerde
bulunulmakta, alanda nitelikli uzman sayisinin artirlmasi ihtiyaci Uzerinde
durulmaktadir.

Avukatlik mesleginin icrasinda teknolojiye yatkinligin artirilmasinin  gerekliligi
vurgulanmaktadir.
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YZ teknolojileri ile hukuki ve cezai sorumluluk kavramlari Uzerinde durulmaktadir.

Hukuki duzenleme ve uygulamalar Uzerinde calisirken AB uyum surecinde
uyumlulugu saglamanin énemi ve gereklilikleri hakkinda da degerlendirmeler
yapilarak Turkiye'de ilgili duzenlemelerin de hizli sekilde yapilmasi gerektigine
dikkat ¢cekilmektedir.

Ulkemizde sosyoekonomik yapinin YZ'ye uyumunu hizlandirmaya yénelik ihtiyaclari
belirlemek amaciyla hayata gecirilen diger bir calisma ise Tlrkiye Yapay Zeka inisiyatifi tarafindan
2017 yilinda gerceklestirilen ¢alistaydir. Calistay sonuclarina gére Ulkemizde bu agidan en 6nemli
ihtiyaclar; farkindaligin artirilmasi, iletisim ve is birliklerini destekleyecek YZ ekosisteminin
olusturulmasi, fikrimulkiyet duzenlemeleri,yetkinlik programlari, teknik altyapi, yenilik yarismalari
ve saha drnekleri ile desteklenecek 6zel sektor ve kamu kurumlari projeleri sayesinde ticarilesme
dongusunun hizlandirilmasidir.4

Ulkelere gore farklilasan, ancak tim dlnyada gecerli olan 6n yargi ve tarafli secim gibi
olumsuzluklarin, YZ calismalarinin toplumsal fayda olusturmasinin éntnde 6nemli bir engel
teskil edebilecedi degerlendiriimektedir. Bu cercevede, Turkiye Bilisim Vakfi Baslangig
Noktasi Platformu tarafindan 2019 yilinda “Yapay Zeka Uygulamalarinda On Yargi Calistay!”
gerceklestirilmistir. Calistay sonuclarina gére ulkemize 6zel degerlendirilen &n yargilari; egitim,
saglik, regulasyon, enformasyon ve guvenlik basliklari altinda tasnif etmek mumkundar.4®

Veri guvenligini onemseyen ve mahremiyetin korunmasini tesvik edecek etik bir cercevenin
hazirlanmasi, kamuoyunun YZ'ye guven duymasini saglayabilmek icin olduk¢ca dnemlidir. Bu
hassasiyet ¢ercevesinde, Ulkemizde veri mahremiyeti konusunda hukuki ve teknolojik tarafta
calismakta olan uzmanlari bir araya getirmek ve bu uzmanlari iliskili kuruluslarla is birligi
yapabilecek noktaya tasimak hedefiyle Ulusal Veri Yonetisimi ve Mahremiyeti Calisma Grubu
olusturulmasi yonunde calismalar CBDDO tarafindan baslatiimistir.

Bu calisma grubu ile ulusal kapsamda ihtiya¢ duyulan politika ve rehber dokUmanlarin
olusturulmasi icin ilgili kurum ve kuruluslarin koordine edilmesi, uluslararasi calismalara yénelik
bir istisare mekanizmasi olusturulmasi, teknik ve hukuki tarafta calisan uzmanlari bir araya
getirerek is birligi zemininin saglanmasi hedeflenmektedir.

YZuygulamalarininyaygin kullanimalanibulmasiicin 6nsart, buteknolojilere tum paydaslarin
guven duymasinin saglanmasidir. Bu baglamda ulkemizin mevcut durumu degerlendirildiginde,
toplumun YZ teknolojilerinin toplumsal yasama etkileri ve olasi riskleri konusunda biling ve
farkindalik seviyesinin yUkseltilmesi ve s6z konusu uygulamalarin etik degerlere uyumunu teyit
edebilecek ybdnetisim mekanizmalarinin olusturulmasi gerekli gorulmektedir. Ayrica, hukuki
altyapinin da YZ uygulamalarinin cesitli senaryolarda test edilip iyilestirilebilmesine imkan
verecek sekilde guncellenmesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Son olarak, YZ alanindaki gelismelerin
etkilerini izleyerek bunlara yonelik politika olusturulmasini kolaylastiracak sekilde veri yonetisim
mekanizmasinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Uluslararasi is Birlikleri

Yeni gelisen teknoloji alanlarinda AR-GE konusundaki gelismeleri takip etmek, tecrtbe
paylasimiyapmakve insan kaynadi gibi konularda daha genisyetenek ve kapasite olanaklarindan
istifade edebilmek icin uluslararasi is birligi buyUk énem tasimaktadir. Turkiye, YZ alaninda AR-
GE ve yenilik acisindan guclu uluslararasi is birligine sahiptir. Son 10 yilda YZ alaninda uluslararasi
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is birligiyle yapilan 75 proje, YZ icin kamu tarafindan ayrilan toplam butgenin %10,5'ine tekabul
etmektedir. Ulkemizin dahil oldugu ve 2014-2020 dénemini kapsayan AB Ufuk2020 Programi'nda,
YZ alanina, toplam 469 katilimci ile 358 farkll proje basvurusu yapilmistir. 27 projede, 49 tane
Turk ortak 14 milyon avro degerinde fon almistir. Benzer sekilde, 2021-2027 dénemini kapsayan
Ufuk Avrupa ve ilk kez acilacak olan Dijital Avrupa Programlari’na da katilim saglanmasi
ongérulmektedir. ULAKBIM'in paydas oldugu AB destekli GN2, GN3, GN3Plus ve EGI-INSPIRE
buyuk verive yUksek basarimli hesaplama projeleriile Turkiye'de yurutulen AR-GE calismalarinda
uluslararasi is birligi saglanmaktadir.

Sekil 18'de verilen akademik calismalardaki uluslararasi is birliklerinin siralamasina
bakildiginda, Turkiye'nin 2009-2018 yillari arasinda diger Ulkelerdeki akademisyenlerle ortak
sekilde cikarilan toplam 1.922 yayinile dUnya siralamasinda 25'inci sirada yer aldigi gortulmektedir.?
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Sekil 18. YZ Alanindaki Akademik Calismalarda Uluslararasi is Birligi ve
Turkiye'nin Goérinumu, 2009-2018%

Ulkemiz; Sekil 19'da paylasildigi Uzere, YZ alanina yonelik yayinlarda en fazla is birligini ABD
ve Avrupa Birligi Ulkeleri ile yapmaktadir. TUrkiye ve Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin YZ alanlarinda
yapilan is birliklerinde ise Almanya 6ne ¢cikmaktadir.”

ABD
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Birlesik Krallik
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iran
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Kanada
Avustralya
Isvigre
Pakistan

Sekil 19. Turkiye'den Uluslararasi is Birligi ile Cikarilan
YZ Alani Yayinlarinin Ulkelere Gére Dagilimi, 20207
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Almanya’da 22 AJustos 2019 tarihinde dlzenlenen Turk-Alman Yapay Zeka ve EnduUstri 4.0
Konferansi'nda, iki Ulke arasinda YZ alaninda gerceklestirilecek is birliginin yani sira makine
sanayisi gibi Uretime ydnelik alanlarda da is birligi duyurusu yapilmistir. Bu Konferans', 15
Ekim 2020 tarihinde ¢evrim i¢i gergeklestirilen TUrk-Macar Yapay Zeka ve Yuksek Teknoloji
Konferansi takip etmistir. Etkinlikte, tecrube aktarimlariyla birlikte ikili ve AB ¢cok yilli mali cerceve
programlarindaki potansiyel is birlikleri degerlendirilmistir.

Etik ve demokratik dederleriodagina alarak kuresel YZ politikalari ekosistemini guclendirmek
amaclyla 2019 yilinda yayimlanan OECD Yapay Zekd Konsey Tavsiye Karari, 2019 yili G20 Dijital
Ekonomi Bakanlari Bildirisi'nin eki olarak G20 Yapay Zeka ilkeleri ad ile kabul edilmistir. 2019
ve 2020 yillarinda duzenlenen G20 Dijital Ekonomi Bakanlari Toplantisi ve Liderler Zirvesi'nde
"Verinin GUven icerisinde Serbest Dolasimi" inisiyatifi ile sinir dtesi veri aktariminin dijital
ekonominin gelisimi icin dneminin kabul edilmesi ve bunun Ulkemizce de desteklenmesi, YZ
alaninda uluslararasi egilimlerin ulusal vizyon ile uyumunun saglanmasi agisindan énemlidir.
Bu baglamda, G20 bunyesinde YZ ve veri yonetisimine iliskin hususlarin ele alindigi calismalara
Ulkemizce duzenli olarak katilim saglanmaktadir. S6z konusu c¢alismalar ile G20 Ulkelerinin YZ
alaninda ortak yaklasimlar ve politikalar gelistirmelerine yonelik faaliyetlerde bulunulmakta, bilgi
ve tecrUbe paylasimi temin edilmektedir.

YZ konusunda uzmanlarin bir araya geldigi OECD ONE Al ¢alisma gruplarinda TUrkiye'den de
uzmanlar ve gozlemciler bulunmaktadir. Bu ¢alisma gruplari ile YZ sistemlerinin siniflandiriimasi
ve degerlere dayali guvenilir YZ politikalarina odaklanan uygulama kilavuzu ile ulusal politikalara
yonelik tavsiyeleri iceren bir rehberin hazirlanmasi amacglanmaktadir.

Ulkemiz, 47 Gyesi bulunan Avrupa Konseyi Yapay Zeka Gecici Komitesi (CAHAI) toplantilarina
aktif katilm saglamaktadir. YZ'nin insan haklari, demokrasi ve hukukun Ustunlugu standartlarina
dayaliolarak gelistirilmesi, tasarlanmasi ve uygulanmasina yonelik yasal bir cercevenin unsurlarini
belirlemeyi amaclayan komite calismalari yakindan takip edilmektedir. Komite, YZ etidi ve
veri mahremiyeti hususlarini goézeterek YZ algoritmalarinin gelistirilmesinde yasal bir ¢erceve
belirlenmesine odaklanmaktadir. Ulkemiz bu komite calismalari kapsaminda kurulan Politika
Gelistirme Grubu, Danisma ve Destek Grubu ile Yasal Cerceveler Grubu calismalarina katilim ve
katki saglamaktadir.

Ulkemizin mevcut durumu dikkate alindiginda, YZ alaninda uluslararasi is birliklerini
gelistirmek amaciyla kuUresel veri yonetisimi ve guUvenilir YZ girisimlerine katilm saglamak
onemli gdrulmektedir. Yine bu alanda paydas Ulkelerle teknoloji ve uygulama gelistirme projeleri
gelistirilmesi veya gelistirilmis uluslararasi projelere ve programlara katilim saglanmasi gereklidir.

Yapisal ve is Glcl Déniisim

Yarinin rekabetci dijital ekonomisinde etkin bir gu¢ olarak var olabilmek, yeni is yapma
modellerini YZ ekseninde kurgulayarak teknolojik gelisime ayak uydurmayr ve is gucu
yetkinliklerini yeniden belirleyerek bu dogrultuda gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir. OECD
tarafindan hazirlanan Dijitallesmek: Politikalari Bicimlendirmek, Yasamlari lyilestirmek Raporu;,
dusuk vasifl iscilerin firma ici egitim alma olasiliginin, orta ve yuksek vasifli iscilerden daha az
oldugunu ortaya koymaktadir. Rapor; ¢calisan iscilerin 2012 veya 2015 yillarinda beceri duzeylerine
gore egitim alma durumunu da sunmaktadir. Sekil 20'de, OECD verilerine goére, egitim alan
dusuk vasifli isgilerin ortalamasi %40,3 seviyesindeyken; bu oranin Ulkemizde %28,2 seviyesinde
kaldigr gorulmektedir.*”
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Dijital Calisma Ortamina Hazir Olmak icin Olan Gerekli Egitim Alanlarindan Mezunlarin Tum

Yiksekoégretim Alanlari icerisindeki Dagilimi#?

Ulkemizde kamu kurumlarinin yeni nesil teknolojilere hazir hale getirilmesi ve veriye dayall
etkin karar alma sureclerine sahip olabilmeleriicin organizasyon yapilari, is yapis bicimleri ve karar
alma mekanizmalarini donustirmeye yonelik calismalara ve paydas etkilesimi yUksek hizmetler
icin pilot uygulamalara baslanmistir. Bu baglamda;

Adalet Bakanhgi bunyesinde acik kaynak YZ gelistirme yazilimlari esas alinarak sesli
asistan ile denetimli serbestlik ve icra gibi konu basliklarinda karar destek sistemleri
gelistirme projeleriyurutulmektedir. Cagri merkezive yardim masasi gibi birimlerde
kullanilmasi amaciyla “Chat-bot” uygulamasi gelistirilmesi icin calismalar devam
etmektedir. “Daha Zeki UYAP” dogrultusunda “icra Sureclerinde BUyUk Veri ve
Yapay Zeka Kullanimi” hususlarinda ¢alismalar aktif olarak yurtutulmektedir. Diger
taraftan, Bakanlik ihtiyaclari icin YZ uzmanlarini uzaktan calistirma konusunda
duzenleme calismalari yurutudlmektedir.

Calisma ve Sosyal GuUvenlik Bakanhdl bulnyesinde calismalari devam eden s
Saghgi ve Guvenligi Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda; kaza riskinin etkenleri
matematiksel olarak modellenerek risk profillerinin ¢ikarilmasi, gecmis is kazasi ve
meslek hastaligi verilerinden yararlanarak tahminsel modelleme ve calisan, isveren
ve is saghgi guvenligi uzmanlarina yonelik erken uyari sistemi hizmeti verilmesi
amaclanmaktadir.

icisleri Bakanhgl, anayurt glvenligi icin gercek zamanli olay entegrasyonu ve ileri
analitikyontemlerilegerceklestirilecekprojelerdeYZuygulamalarindanyararlanarak
kolluk kuwvvetlerinin yeteneklerini yUkseltecek calismalar yUrutmektedir. Gergek
zamanli olay destegdinin yani sira gelecekte meydana gelebilecek olaylarin tespit
edilebilmesi, risklerin 6ngoérulebilmesi adina YZ uygulamalarinin  kullanildigi
calismalar hayata gecirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugu tarafindan,
“Dunya Bankasi Guvenli Okullasma ve Uzaktan Egitim Projesi” kapsaminda, 2021
yilinda Egitim Teknolojileri Kulucka ve inovasyon Merkezi hayata gecirilecektir.



u L U s A L Y AP AY Z E K A

S TR ATE I i s i

ODTU Teknokent'te faaliyet gésterecek Merkez'de, calismalar kamu-dzel sektor
is birligi ile surdurulecektir. Proje kapsaminda, egitimde yenilik ekosistemi
gelistirilecek, bu ekosistem yoluyla hem yeni dijital araglar ve pedagojik modeller
gelistirilerek sunulacak hem de cesitli paydaslarin is birligi yoluyla harmanlanmis
egitim sureclerinin desteklenmesi saglanacaktir. Bu dogrultuda, YZ egitimine
yonelik calisma gruplari kurulacak, YZ'nin egitimde uygulanmasina ydnelik kapasite
gelistirme faaliyetleri ve AR-GE calismalari gerceklestirilecektir.

Saglik Bakanhgi radyolojik goruntuleme tekniklerinde robotik degderlendirme
kullanimini test etmektedir. Teleradyoloji Sistemi kapsaminda, COVID-19 teshisinde
hekimlere yardimci olmasi amaciyla Bilgisayarli Tomografi goéruntulerinden
COVID-19 teshisi yapan bir YZ uygulamasi gelistirilmistir. Bu calisma ile goértntuler
kisa sure icerisinde siniflandirilarak hekime COVID-19 teshisi kapsaminda fikir
verilmektedir. Benzer sekilde, beyin géruntulerine ait radyoloji raporlarina ve
hastaya ait MR Diflizyon gérUntilerine de bakilarak hazirlanan veri kiimesi ile inme
(Var/Yok) ve inme Tipi (Tikayici/Kanayicl) Tespiti ile Mamografi gortntUlerinde
lezyon ve Kkalsifiye tespitine ydnelik YZ calismalari yapilmaktadir. Yapilan
entegrasyon sayesinde radyologlar ilgili géruntl kapsaminda YZ algoritmasini
calistirabilmekte ve sonucunda lezyon veya kalsifiye alan olarak isaretlenmis
bolgeleri gdrebilmektedir. Ayrica, bir e-Triyaj platformu olan “Neyim Var?” projesiyle
randevu taleplerinin dogru poliklinige ydnlendirilmesi amacglanmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi, yangin ve sUneyle mucadele gibi hizli karar alinmasi
gereken alanlarda géruntu islemeye dayali YZ uygulamalarini aktif olarak
kullanmaktadir. Orman sahalarinin surdurulebilirligi gibi alanlarda fenolojik gozlem
direkleri ve fotokapanlar ile yeni cozUmler gelistirmektedir.

Ticaret Bakanhgdi, gumrUk muhafazalari kapsaminda Ankara'daki komuta kontrol
merkezinde birlestirdigi kapali devre kameralar, ara¢ goruntuleme cihazlari ve
gumruk trafigi gibi farkli kaynaklardan topladigi verileri ileri veri analitigi ve makine
ogrenmesi yontemleriyle analiz ederek gumruk islemlerini risk analizi odakh olarak
hizlandirmak Uzere pilot ¢alismalar yurutmektedir. Cevrim ici kullanima acgilan Kolay
ihracat Platformu’nda YZ destekli akilli ihracat robotu ile firmalara kisisellestirilmis
oneriler yapilmaktadir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan, savunma ve guvenlik konseptinde c¢esitli
sorun alanlarina ve ihtiyaclarina yonelik YZ teknolojileri iceren AR-GE projeleri
baslatilmistir. Bu baglamda, Sosyal Medya Anomali Tespiti, Olay Takibi ve Analizi,
Derin Ogrenme BuyUk Veri Analiz Platformu, Sosyal Medya Analizi Performans
Gelistirilmesi, Kuresel Konumlama Sistemi Bagimsiz Otonom Seyrusefer
Gelistirilmesi, Radar ile Tespit Edilen Su Ustll Hedeflerin Siniflandirilmasi ve
Kimliklendirilmesi, isbirlikci Robotlar ile Otonom Kesif, GUdum ve SeyrUsefer,
Hareket Tarzi Gelistiren Yapay Zekali Komutan Asistani, Kara Araclariicin Yapay Zeka
Destekli Atis Kontrol ve Otonom Surus, Yazilim Tanimli Aglarda Yapay Zeka Temelli
Zafiyet Tespiti ve Engelleme ve Kuresel Zafiyet Analizi projeleri yarutulmektedir.

Ulastirma ve Altyapr Bakanligi Kiyl Emniyeti Genel Mudurldgu tarafindan;
haberlesme, seyiryardimcilari,gemiotomatik tanimlama sistemleriile uzun mesafe
gemi tanima ve izleme sistemlerindeki verilerin YZ uygulamalariyla islenmesi
suretiyle hem gemilerin isletme maliyetleri optimize edilmekte hem de bu
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optimizasyon sayesinde Uluslararasi Denizcilik Orgutl’nin de 6n planda tuttugu
gemi kaynakli sera gazi emisyon salinimlarinin dusurulmesi saglanmaktadir.

CBDDO Buyuk Veri ve Yapay Zeka Uygulamalari Dairesi Baskanhgi tarafindan
yUrutulen “Yapay Zeka ile COVID-19 Tespiti” projesi kapsaminda, gelistirilen YZ
modellerinin X-Ray ve Bilgisayarli Tomografi gdruntuleri Gzerinde yapmis oldugu
tahminler ve bu tahminlerin yapilis gerekgeleri seffaf olarak ilgili doktorlara
sunulabilmektedir. Benzer sekilde, Gazi Universitesi MUhendislik ve Tip Fakulteleri
ile ortak calisma sonucunda hayata gecirilen Turk Beyin Projesi kapsaminda, YZ
teknolojileri kullanilarak MR goruntulerinden cesitli anomalilerin tespit ve teshisini
kolaylastiracak, acil vakalarin tedavisini hizli bir sekilde baslatmaya ve cesitli
komplikasyonlarin olusma ihtimalini azaltmaya imkan verecek bir karar destek
sistemi gelistirilmektedir.

YZ kullaniminin giderek yayginlastigi bir diger dnemli alan olan endUstriyel ve hizmet robotu
kullanimi Ulkemizde giderek yayginlasmaktadir. Ozel sektdr kuruluslarinin endustriyel ve hizmet
robotu kullanim orani %5,1 olup buyuk olcekli isletmelerde bu oran %19,6'ya yukselmektedir.“®
Uluslararasi Robotik Federasyonu'na goére ise imalat sektorinun genelinde 10 bin ¢alisan basina
yaklasik 40 robot duserken otomotiv sektorinde 200 robot dusmektedir.*®

isletmelerde YZ uygulamalarinin kullaniminin gelistiriimesi acisindan, bu uygulamalarin
organizasyonlar icerisinde nasil yayginlastirildiginin anlasilmasi énemlidir. Uluslararasi bir
danismanlik firmasi tarafindan hazirlanan raporda, incelenen sirketlerin %15'inin kendilerini
YZ olgunlugu acisindan gelismis duzeyde goérdtudua belirtiimektedir. Ulkemizde finans
sektérunun YZ teknolojilerine uyumu sesli asistan, finansal risk analizi, psikometrik skorlama gibi
uygulamalar ile diger sektérlere gore daha hizli olmaktadir. Tuketiciye, musteriye, kullaniclya
ya da vatandasa dogrudan dokunacak alanlarda YZ uygulamalarinin kullaniminin daha fazla
olacagi degerlendirilmektedir. Diger taraftan, 6zel sektdérde cogunlukla (%40) Ust yonetimden
gelen talepler dogrultusunda YZ uygulamalari hayata gecirilmektedir. YZ uygulamalarina
yonelik talepler, hizmet ve BT birimlerinin her ikisinden de (%55) es zamanli gelmekle birlikte, BT
birimlerinin daha baskin olduklari degerlendiriimektedir.*®

Turkiye'nin bu alandaki durumu dikkate alindiginda, kamu kurumlarinin YZ teknoloji ve
uygulamalarindanen Ustseviyedefaydalanmasinaydnelikyapisaldonusumlereihtiyagcduyuldugu
gorulmektedir. Ayrica, tum sektorlerde YZ'nin getirdigi firsatlardan faydalanmaya yoénelik
calismalarin yurutulmesi gereklidir. YZ'nin istihdam piyasasinda sebep olacagl dénusumlere
karsl mevcut is gucunun uyumlastiriimasi da bir diger ihtiyactir.
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Uluslararasi kuruluslar tarafindan;

- insan haklari,
- demokratik degerler ve
- hukukun Ustunligunu koruyan

klresel bir politika ekosistemini
guclendirmeye yardimci olmak ve
ortaya cikabilecek toplumsal kaygilari
azaltarak ortak bir tavir gelistirebilmek
amaciyla YZ etik cerceveleri
yayimlanmaktadir.

Ulkemiz; OECD, G20, AB ve UNESCO
tarafindan belirlenen insan odakl
YZ ilkelerinin paydasi olup “guvenilir
ve sorumlu YZ" deger ve ilkelerini
benimsemektedir.

UYZS, merkezi ve yerel yonetim kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér,
akademi, uluslararasi kuruluslar ve STK'lerin katiimiyla; uyum, is birligi ve
es gudum icerisinde, insani merkeze alan bir yaklasimla yUrutulmek Uzere,
asagida yer alan deger ve ilkeler esas alinarak hazirlanmistir. Bu deger ve
ilkelerin, UYZS'nin yururltge koyulmasinin ardindan hazirlanacak rehberlerle
uyumlu bir sekilde, Ulkemizde gelistirilecek ya da kullanima girecek YZ
sistemlerinin yasam déngusu boyunca referans alinmasi beklenmektedir.
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YZ Degerleri

Insan Haklari, Demokrasi ve Hukukun Ustunlugune Saygi

insan onuru, insan haklari ve temel ézgurlUkler YZ sistemlerinin yasam déngust boyunca
esasalinmalidir. Ulkemizde gelistirilecek tim YZ teknolojileri;insan haklarini,demokratik degerleri
ve hukukun Ustunludgunu onceliklendirerek toplumun her kesiminin faydalanabilecegi sekilde
ulusal etik degerlerle butunlUk icerisinde tasarlanmalidir. YZ sistemlerinin yasam dongusunun
herhangi bir asamasinda hicbir insan fiziksel, ekonomik, sosyal, politik veya psikolojik olarak zarar
gormemelidir. YZ sistemlerinin yasam donguleri boyunca girdikleri etkilesimlerde kisiler asla
nesnelestiriimemeli, kisilerin haysiyetlerine zarar verilmemeli, insan haklari ihlal veya istismar
edilmemelidir.

Cevreyi ve Biyolojik Ekosistemi Gelistirmek

insanlarin ve diger canlilarin YZ alanindaki gelismelerden faydalanabilmeleri icin hayati
onemi olan gevre ve biyolojik ekosistem gelisimi, YZ sistemlerinin yasam déngusu boyunca
taninmali ve desteklenmelidir. YZ sistemlerinin yasam doéngusune dahil olan tum aktorler;
cevre ve ekosistemin korunmasi, restorasyonu ve surdurulebilir kalkinmasi icin tasarlanmis ilgili
uluslararasi ve ulusal mevzuati, standartlari ve uygulamalari takip etmelidir.

Cesitliligin ve Kapsayiciligin Saglanmasi

Cesitlilige ve kapsayiciiga saygl, koruma ve tesvik; uluslararasi insan haklari hukuku,
standartlari ve ilkelerinin yani sira demografik, kulturel, sosyal cesitlilik ve kapsayicilik ile tutarli
olarak YZ sistemlerinin yasam dongUsU boyunca saglanmalidir. YZ sistemlerinin istege bagl
kullanimi ve tasarimi dahil olmak Uzere yasam tarzi secimlerinin, inanclarin, fikirlerin, ifadelerin
veya kisisel deneyimlerin kapsami, YZ sistemlerinin yasam dongusunun herhangi bir asamasinda
hicbir sekilde kisitlanmamalidir. YZ sistemlerinden yararlanmaya ve kapsayiciligi genisletmeye
yonelik teknolojik altyapi, egitim ve beceri eksiklikleri giderilmeli ve farkindalik seviyesi
yukseltilmelidir. YZ teknolojilerinin Uretilmesinin, gelistirilmesinin ve uygulanmasinin herhangi
bir sekilde ayrimciliga yol agmamasi; veri kimelerinin bu yonde denetlenebilmesi gereklidir.
Toplumun tum kesimlerinin YZ sistemlerinin kullanimi hakkinda bilincli kararlar alabilmesi ve YZ
sistemlerinin istenmeyen etkilerden korunabilmesi icin etkin halk katilimi saglanmahdir.

Bariscil, Adil ve Birbirine Bagli Toplumlarda Yasamak
YZ aktérleri, uyumlu ve bariscll bir yasam icin birbirine bagl bir gelecekten herkesin
faydalanmasinda kolaylastirici rol oynamalidir. YZ sistemlerinin yasam donguleri boyunca

tum canlilarin birbirleriyle ve dogdal cevreyle ahenk icinde ve baglantili olmalarina katkida
bulunulmalidir. YZ sistemleri taraflari nesnelestirmemeli, ayristirmamali ve tehlikeye atmamalidir.
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YZ ilkeleri

Olgululuk

YZ sistemlerinin yasam dongusunun higbir asamasinda, mesru amag ve hedeflerin disina
cikilmamalive busireclerde baglamina uygun olunmalidir.insan, cevre ya da biyolojik ekosisteme
olasi herhangi bir zarar durumuna karsi yeterli risk analizi yapilmali ve zararin énlenmesi icin
gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmalidir. Kullanilacak YZ teknikleri, mesru amaclara uygun ve
YZ degerlerinin ihlaline mUsaade etmeyecek sekilde belirlenmelidir.

Emniyet ve GlUvenlik

insanin, cevrenin ve biyolojik ekosistemin emniyetini ve gUvenligini saglamak icin YZ
sistemlerinin yasam donguleri boyunca istenmeyen zararlardan ve saldirilara karsi zafiyetlerden
kacinilmalidir. Kullanima sunulacak ya da tasarlanacak tum YZ sistemleri; saglam, istikrarli ve
guvenilir bir sekilde calismali ve potansiyel riskler surekli olarak degerlendirilerek yonetilmelidir.
YZ sistemlerinin guvenli ve emniyetli olmasi icin bu sistemler, kaliteli verileri kullanarak YZ
modellerinin daha iyi egitilmesini saglayabilecek, surdurulebilir ve mahremiyeti koruyan veri
erisim cerceveleriyle desteklenmelidir.

Tarafsizlik

YZ sistemleri hukukun Ustunlugune, temel hak ve dzgurlUklere bagli kalarak tum paydaslara
esit ve adil hizmet sunacak sekilde tasarlanmalidir. YZ sistemlerinin tarafsiz olmasi; YZ
teknolojisinin faydalarinin yerel, ulusal ve uluslararasi dlzeylerde paylasiimasi saglanirken farkli
yas gruplarinin, farkli kdltdrel sistemlerin, farkh dil gruplarinin, engelli Kkisilerin ve dezavantajli,
marjinal ve savunmasiz toplum kesimlerinin 6zel ihtiyaglarinin da dikkate alinmasi anlamina
gelmektedir. Algoritmalara dayanilarak alinan kararlarin, farkli demografik kesimler Uzerinde
ayrimcl veya haksiz etkiler olusturmadigindan emin olunmalidir. Karar verme surecglerinde kasitli
olmayan ayrimciliklarin ortaya ¢ikmasini engellemek icin izleme ve hesap verme mekanizmalari
gelistiriimeli ve bu mekanizmalar uygulama surecine dahil edilmelidir.

Mahremiyet

insan onuru ve insan ézerkligi icin gerekli bir hak olan mahremiyet hem kisisel hem de
toplumsal dlzeyde YZ sistemlerinin yasam ddngusu boyunca saygl gérmeli ve korunmalidir. YZ
sistemlerinde kullanilan verilerin YZ deger ve ilkelerine uygun bir sekilde toplanmasi, kullanilmasi,
paylasilmasi, arsivlenmesi ve silinmesi énemlidir. YZ sistemleri kisisel verilerin gizliligine ve
korunmasina halel getirmeyecek bir sekilde gelistirilmeli ve calismalidir. Kisisel verilerin kimden,
nasil saglandigi ve veriye dayali olarak alinan kararlarin insanlari nasil etkileyecegdi her zaman
denetime acik bir sekilde izlenebilir olmalidir. Evrensel ve kulturel etik kurallar ile kisisel verilerin
gizliliginin ayni agirlikta degerlendirilmesi gereklidir.



u L U s A L Y AP AY Z E K A

S TR ATE I i s i

Seffaflik ve Aciklanabilirlik

YZ sistemlerininyasam déngusUndeyer alan kisi/Kisiler ve kuruluslar; YZ sisteminin baglamina
uygun olarak, seffaf ve aciklanabilir olmasini saglamalidir. insanlar, YZ algoritmalarina dayanarak
alinan bir karardan haberdar olma ve bu durumda kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslarindan
aciklayici bilgi talep edebilme hakkina sahiptir. Otomatik ve algoritmalara dayanilarak alinan
kararlarin, bu kararlara yol agan verinin ve o veriden elde edilen bilginin; neden, nasil, nerede
ve ne amagcla kullanildigl, teknik olmayan terimlerle ve yalin bir dille son kullaniciya ve diger
paydaslara aciklanabilmelidir.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

YZ sistemlerinin yasam doéngUstnde yer alan Kisi/kisiler ve kuruluslar, YZ sistemlerinin
duzgun isleyisinden ve YZ ilkelerinin tatbikinden nihai sorumludur. Yasam ddnguUsundeki rolleri,
sistemin baglami ve teknolojik imkanlar dogrultusunda; bu aktorler ile etik sorumluluklari, karar
ve eylemlerindeki mesuliyeti iliskilendirilebilmelidir. Hesap verebilirlik, aktorler arasinda uygun bir
sekilde dagitilmali; insan denetimi, etki analizi ve risk degerlendirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmaldir. Teknikve kurumsaltasarim,YZdegerleriile uyumun denetiminiveizlenebilirligini
garanti etmelidir. UcUncU taraflarin, yetkileri dogrultusunda, YZ sisteminin davranis érantulerini
arastirmasina ve gdézden gecirmesine yonelik denetim bilgileri saglanabilmelidir.

Veri Egemenligi

YZsistemlerinin yasam déngusu boyunca verinin kullaniminda uluslararasi kurallara uyulmal
ve taraflarin egemenlik haklarina saygl gésterilmelidir. Egemenlik alaninda dretilmis ya da
egemenlik alanlari Uzerinden gegen dijital verinin dUzenlenmesinde; uluslararasi yukumlulUkler,
ulusal mevzuat ve YZ degerleri dogrultusunda, guvenli veri dolasimini etkinlestirecek tedbirler
alinmalidir. Kisiler ve kurumlar arasi veri paylasimi, alinan tedbirler ve yasal cergceveye uygun olarak
saglanmalidir. Yasal ¢ercevenin belirsiz oldugu durumlarda, basta insan haklari ve mahremiyet
olmak Uzere YZ deger ve ilkeleri 6n planda tutulmahdir.

Cok Paydasli Yonetisim

YZ sistemlerinin yasam ddéngusu boyunca farkli paydaslarin katilimi; kapsayici ve cevik YZ
yoénetisimi, YZ'nin faydalarinin topluma aktarilmasi, YZ'nin teknolojik ilerlemeye ve kalkinmaya
katki saglayabilmesi icin gereklidir. YZ sistemlerinin paydaslari arasinda kamu kurumlari, STK'ler,
uluslararasi kuruluslar, arastirmacilar, akademi, medya, egitimciler, politika yapicilari, 6zel sektdr,
insan haklari kurumlari, gencler ve ¢cocuklar icin olusturulan yapilar yer almaktadir. YZ paydaslari
arasindakiis birligini kolaylastirmak icin acik standartlarin ve birlikte calisabilirligin benimsenmesi
onemlidir. Teknolojik gelismeler ve yeni sosyo-teknik ihtiyac¢lara uygun cevik ydnetisim tedbirleri
alinmalidir.
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Oncelikler,
Amaclar ve

Tedbirler

UYZS; asagida belirtilen vizyon
cercevesinde belirlenen stratejik oncelikler
dogrultusunda kurgulanmistir.

Strateji, s6z konusu éncelikler dogrultusunda
tanimlanan amaglar ile bu amaclara ulasmak icin hayata
gecirilmesi dngorulen Ust seviye tedbirleri ve tedbirlerin
uygulanmasiyla gerceklesmesi beklenen hedefleri
tanimlamaktadir.

Mureffeh bir
Turkiye icin cevik

ve surdurulebilir
YZ ekosistemiyle
kuresel olcekte
deger Uretmek.
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Amag 1.1. YZ uzmani istihdami, sektérel ihtiyacglar ve dncelikler dogrultusunda, artirilacaktir.

Amag 1.2. Universitelerin YZ alanindaki akademik ve teknik kapasitesi gelistirilecek ve yeni

YZ Uzmanlarini

Yeti§tirmek ve programlar agilacaktir.

Alanda Amacg 1.3. YZ alaninda énlisans, lisans ve lisansUstl egitim alan égrenci sayisi ve niteligi artirilacaktir.
Istihdami Amag 1.4. Yiksekodgretim dncesi genglerin ilgi, yetenek ve mizaglari dogrultusunda, egitim
Artirmak duzeylerine uygun sekilde algoritmik distinme, kodlama ve YZ uygulamali egitimi almalari

saglanacaktir.

Amag 2.1. YZ teknolojileri gelistirme ve uygulama alanlarindaki kamu
destekleri artirilacak, buna iliskin izleme ve degerlendirme mekanizmalari

etkinlestirilecektir.
mag 2.2. OzgUn YZ Urun, hizmet ve uygulamalarini gelistiren

Arastirma,

Girisimcilik ve
2 Yenilikgiligi

Desteklemek

risim sayisi ve niteligi artirilacaktir.
mag 2.3. YZ odakli girisim sermayesi fonlari etkinlestirilecek ve

acmi buyUtUlecektir.
Amag 2.4.YZ alaninda ileri dlzey Ar-Ge faaliyetlerinin yUrUtUlebilecegi

kimelenmeler ile yenilik ve mikemmeliyet merkezleri teskil edilecektir.

Amag 3.1. YZ calismalarinda ylksek basarimli donanimlara ihtiyac duyan arastirmaci ve

girisimlere paylasimli erisim imkanlari saglanacaktir.
Amag 3.2. YZ ve ileri analitik arastirmalarinda kullanilacak verilerin glvenli sekilde

Kaliteli Veriye

ve Teknik

Altyaplya Erigim paylasimina yoénelik bir veri yonetisim mekanizmasi kurulacaktir.

Imkanlarini Amag 3.3. YZ icin acik kaynak kodlu yazilim ve algoritma kutUphaneleri derlenerek
Genigletmek YZ ekosisteminin erisimine sunulacaktir.

Amag 3.4 Acik veri paylasimi yayginlastirilacaktir.

Amag 4.1. Etik ve hukuki senaryolarinin test edilmesi ve tartisilabilmesi icin
cevik ve kapsayicl bir yasal uyumlanma sUreci isletilecektir.
Amag 4.2. YZ calismalarinda glvenilirligi desteklemek Uzere tarafsizlik, veri

Sosyoekonomik ahremiyeti ve etik degerler denetimi ile algoritmik hesap verebilirligi

Uyumu
Hizlandiracak

Duzenlemeleri
Yapmak

olaylastiracak yonetisim mekanizmasi hayata gegcirilecektir.

mag 4.3. YZ teknolojilerinin ve sistemlerinin sosyoekonomik yapiya

etkileri ve riskleri konusunda bilimsel arastirmalar ve farkindalik duzeyi

artirilacaktir.
Amag 4.4. YZ alanindaki gelismelerin sosyoekonomik yapi Uzerindeki

etkisini degerlendirebilmek Uzere veri kapasitesi iyilestirilecektir.

Amag 5.1. Kuresel veri yénetisimi, glvenilir ve sorumlu YZ calismalarina aktif katihm saglanacaktir.

Uluslararasi
5 Duzeyde

Is Birliklerini
Guglendirmek

Amag 5.2. Avrupa Birligi'nin cok yilli finansal cerceveleri dncelikli olmak Uzere, sinir étesi cagrili alan

projelerine katilim saglanacaktir.
Amacg 5.3. Alanda oncu kuruluslar ve stratejik agidan oncelikli Ulkeler ile uluslararasi dizeyde ortak

proje ve is birligi faaliyetleri yurattlecektir.

Amag 6.1. CBDDO tarafindan, kamu kurumlarinda YZ ve ileri analitik
calismalarini hizlandirmak Gzere Kamu YZ Ekosistemi ve teknik altyapisi

olusturulacaktir.
Amag 6.2. Kamu kurumlarinda YZ teknolojilerinin etkin kullanimina

Yapisal
i;gc?:uve yonelik yapisal ve yetkinlik dontstimu hizlandirilacaktir.
Dénisiminii magc 6.3. TUBITAK Yapay Zeka EnstitUsU, YZ ekosisteminin gelismesinde

Nizlandirici rol Ustlenmek Gzere; sektorleri ve arastirma alanlarini yatay

Hizlandirmak ‘
olarak kesecek sekilde yapilandirilacaktir.

Amag 6.4. Sektorel uygulama alanlarina odakl, tecribe paylasimini
onceliklendiren ve tum paydaslara acik ¢calismalar yUrUtUlecektir.
Amag 6.5. Yeni meslekler de géz dnline alinarak, sektérel is birlikleri ile
mevcut isgUclne yonelik egitim ve sertifikasyon programlari yGratultp

uyumu hizlandirilacaktir.

Sekil 21. Ulusal YZ Stratejisi Stratejik Oncelikleri ve Amagclari
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Stratejik
Oncelik 1

Yapay Zeka Uzmanlarini Yetistirmek ve
Alanda Istihdami Artirmak

Sosyoekonomik dénUsumun mimari olacak YZ uzmanlarinin sayisi ve niteligi yukseltilecek,
bu alanda arastirmaci ve uygulayicli istihdami artirilacaktir.

Amaglar

Amac 1.1. YZ uzmani istihdami, sektoérel ihtiyaglar ve dncelikler dogrultusunda artirilacaktir.

Tedbirler

1.1

1.2

1.5

1.4

1.5

RS

1.7

Yapay Zeka Teknoloji Yol Haritasl kapsamindaki alanlarda ulkemizdeki is gucu
icin yetkinlik alanlari ve sayilarina yonelik mevcut durum tespiti ve ihtiyacg
projeksiyonu yapilacaktir.

Uluslararasi normlar cergevesinde; YZ uzmanligina ydnelik sektorel beceri
haritalari, mesleki tanimlar, siniflandirmalar, beceri setleri, yeterlilikler ve ulusal
meslek standartlari belirlenecektir.

YZ uzmanlariigin uzaktan ve kismi zamanl ¢alisma kosullari iyilestirilecektir.

Yabanci uyruklu ve gé¢cmenler arasindan YZ alaninda yetenekli olanlarin
istihdama kazandirilmasi saglanacaktir.

Kamu kurumlari ve &zel sektor kuruluslarinda YZ uygulayicilarinin staj
olanaklarini, isbasi egitimlerini ve istihdamini artirici tesvikler hayata
gegirilecektir.

Calismayan kesimlerin ve YZ alanina yonelik istek ve yetenedi olan bireylerin YZ
uygulayicisi olarak istihdama katilimini artirmak Uzere mesleki tanim ve beceri
setlerine uygun sekilde egitim ve sertifika programlari dizenlenecektir.

YZ odakl uluslararasi cagri programlari yapilarak yabanci YZ uzmanlarinin

Ulkemizde yurutulen projelerde yer almasi tesvik edilecektir.



Amacg 1.2. Universitelerin YZ alanindaki akademik ve teknik kapasitesi gelistirilecek ve yeni
programlar agilacaktir.

Tedbirler

1.1

1.2

1.5

1.4
1.5

RS

1.7

Is glict analizleri ve projeksiyonlari dikkate alinarak YZ temel arastirma ve
uygulama alanlariyla ilgili 6n lisans, lisans ve lisansUstU programlarinin sayisi
artirilacaktir.

Universitelerin acacaklari YZ ile ilgili programlarda, arastirmaci personel ihtiyac
projeksiyonu da dikkate alinarak, bulundugu bdlgenin &zellikleri ve intiyaglari
dogrultusunda sektorel/tematik alanlarda uzmanlasmalari tesvik edilecektir.

YZ alaninda arastirma gdrevlisi ve 6gretim Uyesi istihdaminin artirilmasina
yonelik tesvikler hayata gecirilecektir.

YZ alaninda bilimsel Uretkenligin artirilmasina yonelik tesvikler iyilestirilecektir.

Yurt disinda gérevli YZ alaninda yetkin akademisyenleri Turkiye'ye cekmek igin
calisma ve arastirma kosullarinin cazibesi artirilacak, Turkiye'deki merkezler ile
calismalari desteklenecektir.

Basta temel ve sosyal bilimler ile mUhendislik olmak tzere tum bilim
alanlarinda egitim programlarinin mufredati, veri bilimi ve YZ konularini
kapsayacak sekilde genisletilecektir.

YZ alanina 6zel uzaktan egitim ve cevrim ici icerik imkanlarinin gelistirilmesi
desteklenecektir.

Amacg 1.3. YZ alaninda 6n lisans, lisans ve lisansistu egitim alan 6grenci sayisi ve niteligi

artirilacaktir.

Tedbirler

1.1

1.2
1.5
1.4

1.5

1.6

YZ arastirmacilarina iliskin ihtiyac projeksiyonu ve sektdrel oncelikler
dogrultusunda, alandaki doktora ¢calismalari, tez destekleri ve egitim burslari
vasitaslyla desteklenecektir.

TUBITAK Sanayi Doktora Programi icinde YZ odakli projelerin sayisi artirilacaktir.

Sosyal, beseri ve idari bilimlerde YZ alanina yonelik lisansUstu ¢calismalar
desteklenecektir.

Yapay Zeka Teknoloji Yol Haritasi ve sektorel oncelikler dogrultusunda,
uluslararasi ortak yayin ve projeler tesvik edilecektir.

Yetenekli ve ilgili &n lisans ve lisans 6grencileri; kariyer gelisimi, burs, mentorluk
ve uygulamali staj imkanlari ile desteklenecek, basarilari ve yuruttukleri
calismalar rol model olarak tanitilacaktir.

YZ alanina iliskin stratejik dncelikler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda,
devlet burslariyla yurt disinda lisanststu 6grenim icin kontenjanlar artirilacaktir.
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Amac 1.4. Yiksekogretim 6ncesi genclerin ilgi, yetenek ve mizacglar dogrultusunda, egitim
duzeylerine uygun sekilde algoritmik disiinme, kodlama ve YZ uygulamali egitimi almalarn
saglanacaktir.

Tedbirler

T W ilgili mUfredat; algoritmik dUstnme, YZ teknolojileri ve etik ilkeler ekseninde
guclendirilecek, bu kapsamda dijital egitim igerikleri gelistirilerek yaygin
kullanimi tesvik edilecektir.

Tz Mevcut 6gretmenlerden nitelikleri uygun olanlar s6z konusu mufredati
uygulamak Uzere tesvik edilerek hizmet ici egitimden gecirilecek, ihtiyag
duyulmasi halinde kismi veya tam zamanli yeni egitim personeli temin
edilecektir.

T 3 Uluslararasi standartlar ve agik kaynak ¢cozUmleri dikkate alinarak 6grenme
ekosistemini iyilestirmek Uzere analitik platformu, kayit ambari ve yénetim
sistemi bilesenleri hayata gecirilecektir.

T 4 YZ alaninda deneyimlemeyi, etkilesimi ve derinlesmeyi saglayacak egitim
modelleri ile mevcut ve/veya yeni yapilara gore programlar gelistirilmesi tesvik
edilecektir.

Algoritmik distnme, kodlama ve YZ uygulamali egitim konularina yonelik
farkindalik artirici dijital icerikler gelistirilecek ve yetkinlik artirmak Uzere sosyal
etkinlikler duzenlenecektir.

Stratejik Oncelik
kapsaminda

belirlenen hedefler asagidadir:

YZ alaninda istihdam 50.000 kisiye c¢ikarilacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda YZ uzmani istihdami 1.000 kisiye ¢ikarilacaktir.
YZ alaninda lisansustU dUzeyde mezun sayisi 10.000 kisiye ¢ikarilacaktir.

YZ alaninda ¢alisan akademisyen sayisi 5.000'e cikarilacaktir.

YZ alaninda sosyal ve teknik alanlarda yurutulen lisansUstu tez sayisinin en az 1.000
olmasi saglanacaktir.
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Stratejik
Oncelik 2

Arastirma, Girisimcilik ve
Yenilik¢iligi Desteklemek

Ulkemizdeki YZ ekosistemini gelistirmek Gzere, bu alandaki arastirma faaliyetleri, girisimcilik
ve yenilikgilik desteklenecektir.

Amaglar

Amac 2.1. YZ teknolojileri gelistirme ve uygulama alanlarindaki kamu destekleri artirilacak,
buna iliskin izleme ve degerlendirme mekanizmalari etkinlestirilecektir.

Tedbirler

T W Teknoloji gelistirme, ticarilestirme ve girisimcilik alanindaki kamu destekleri
Yapay Zeka Teknoloji Yol Haritasl dogrultusunda onceliklendirilecektir.

T 2 Gelistirmeden ihracata kadar uctan uca destek mekanizmasi iyilestirilecek ve
tesvikler mekandan bagimsiz olarak verilecektir.

T B YZ alaninda fikri mulkiyet mevzuati uluslararasi normlar cergcevesinde gézden
gecirilecek ve buna yodnelik destekler iyilestirilecektir.

T 4 ileri seviye YZ uzmanlarinin akademi-sektér is birliklerini artirmak Gzere

doktora sonrasi arastirma programlari icin yeni tesvik ve destekler
saglanacaktir.

T 5 YZ alaninda c¢alisan yetkin is gUcunun istihdami icin verilecek tesviklerde
patent ve ihracat sartlari olusturulacaktir.

T 6 Yerli ve 6zgun YZ donanim altyapilari ve yazilim platformlariicin ihtiyaclara
gore kamu alimlarindan stratejik olarak yararlanilacaktir.
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Amac¢ 2.2. Ozglin YZ Urln, hizmet ve uygulamalarini gelistiren girisim sayisi ve niteligi
artirilacaktir.

Tedbirler

T W YZ ekosisteminin ulusal ve uluslararasi gorunurlidgunu ve niteligini artirmaya
yonelik olarak periyodik YZ girisimn ekosistemi raporlari yayimlanacaktir.

T 2 Girisim aglari ile koordinasyon icerisinde YZ alaninda faaliyet gdsteren
girisimlerin ve Urunlerinin envanteri olusturulacaktir.

T B Turkce dogal dil isleme alaninda en az bir klresel marka ¢cikmasina yonelik bir
yarisma ve destek programi olusturulacaktir.

T 4 YZ alanindaki kamu, Universite ve sanayi is birligi projeleri ile girisimlerin YZ
mukemmeliyet merkezleriyle ortak sekilde yurutecedi projeler icin kamu
tarafindan belirli oranda dogrudan finansal destek sadlanacaktir.

T 5 YZ alaninda akademisyen girisimciligi desteklenecektir.
T 6 YZ alaninda basarili Turk ve yabanci girisimcilerin yeni yerli girisimlere

mentorluk yapmasi ve Urunlesme surecinde deneyim aktarimi saglamasi
desteklenecektir.

Amac 2.3. YZ odakl girisim sermayesi fonlari etkinlestirilecek ve hacmi buyutulecektir.

Tedbirler
T W Girisim sermayesi fonlarinin YZ alaninda Turkiye'ye yatirim yapmasini
kolaylastirip tesvik edecek duzenlemeler hayata gecirilecektir.
T 2 Ulusal ve uluslararasi girisim sermayesi fonlariyla olan is birlikleri
gelistirilecektir.
T 3 YZ alanindaki girisim sermayesi yatirimlari takip edilecek ve guncel olarak

raporlanacaktir.

T 4 Dogal dil, géruntu isleme ve karar destek sistemleri basta olmak Uzere YZ
teknolojisi alanlarina yatirim yapacak girisim sermayesi fonlarina yonelik kamu
hibe ve tesviklerinin kapsami genisletilecektir.

T 5 Turcorn (Unicorn) olma potansiyeli olan YZ girisimlerini belirleyip girisim
sermayesi fonlariyla ortak sekilde desteklemeye yonelik bir program hayata
gegcirilecektir.
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Amacg 2.4. YZ alaninda ileri duzey AR-GE faaliyetlerinin yurutulebilecegi kimelenmeler ile
yenilik ve mikemmeliyet merkezleri teskil edilecektir.

Tedbirler

T W Belirli bélgelerde yogunlasmis sektorlere 6zgu tematik kimelerin ve
mukemmeliyet merkezlerinin kurulmasi tesvik edilecektir.

Tz Tematik YZ kimeleri ile yenilik ve mUkemmeliyet merkezleri arasinda
etkin bilgi paylasimi saglayacak ve ortak calismayi kolaylastiracak, ulusal
ve uluslararasi is yapabilme potansiyelinin gelistirilmesine yonelik bir ag
olusturulacaktir.

Olusturulan kime yapilari ve mukemmeliyet merkezlerinin YZ alanindaki
uluslararasi standart olusturma calismalarina katilimi tesvik edilecektir.

KUresel dlcekli YZ teknoloji ve/veya uygulama sirketlerinin Turkiye'de yerlesik
AR-GE merkezi kurmalari tesvik edilecektir.

Akademisyenlerin ve kamu kurumlarindaki arastirmacilarin YZ mukemmeliyet
merkezlerinde gecici veya yari zamanli olarak goérevlendirilmesini
kolaylastiracak duzenleme ve tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.

Stratejik Oncelik
kapsaminda

belirlenen hedefler asagidadir:

YZ AR-GE harcamalarinin toplam AR-GE harcamalarina oraninin en az %15 olmasi
saglanacaktir.

YZ alaninda girisim sayisi 1.000'e cikarilacaktir.

Gelistirilen YZ ¢dzUmlerinin kamu alimlarinda onceliklendirilerek ticarilestirilmeleri
desteklenecektir.

Kamu kurum ve sirketlerinden YZ teknolojileri alaninda faaliyet gosteren en az 5
filiz isletme (spin-off) cikarilacaktir.

Dogal dil isleme alaninda en az 1 kuresel girisim cikarilacaktir.

Goruntu isleme basta olmak Uzere YZ teknolojisi alaninda en az 10 rekabet dncesi
is birligi projesi baslatilacaktir.
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Stratejik
Oncelik 3

Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya
Erisim Imkanlarini Genisletmek

YZ calismalarinin baslica gereksinimi olan kaliteli veriye ve yUksek kapasiteli teknik altyapiya
erisim kolaylastirilacaktir.

Amaglar

Amac¢ 3.1.YZ calismalarinda yuksek basarimli hesaplama altyapilarina ihtiya¢ duyan arastirmaci
ve girisimlere paylasimli erisim imkanlari saglanacaktir.

Tedbirler

1.1
1.2

1.5

Kamu kurumlari, Universiteler, arastirma merkezleri vb. elinde bulunan yUksek
basarimli hesaplama altyapilarinin envanteri ¢ikarilacaktir.

Mevcut altyapilarin ortak kullanimi saglanacak, altyapi kullanimi yogunlugu
izlenerek gerektiginde kapasite iyilestirmeleri yapilacaktir.

Ozel sektdr, akademi ve STK is birliginde ortak teknik altyapilar kurulmasi
desteklenecektir.

Amag 3.2 YZ ve ileri analitik arastirmalarinda kullanilacak verilerin guvenli sekilde paylasimina
yonelik bir veri yonetisim mekanizmasi kurulacaktir.

Tedbirler

1.1

1.2
1.5

1.4

70

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr, Universiteler ve arastirma merkezleri
arasinda guvenli ve kesintisiz veri paylasimini kolaylastiracak; kurumlarin bu
baglamdaki yetki ve sorumluluklarini belirleyecek duzenlemeler yapilacaktir.

TUum islevsel operasyonlara yon verecek veri yonetisim rehberleri
yayimlanacaktir.

Kamu kurumlari arasinda guvenli veri paylasimini ve analizini saglayacak
“Kamu Veri Alani” kurulacaktir.

Sektdrel veri intiyacini karsilamak Uzere, veri alanlari kavrami dogrultusunda
bulut platformlari kurulacaktir.



Amac 3.3. YZ icin acik kaynak kodlu yazilim ve algoritma kutlphaneleri derlenerek YZ
ekosisteminin erisimine sunulacaktir.

Tedbirler

1.1
1.2
1.5

Turkiye A¢ik Kaynak Platformu nezdindeki ¢calismalar tum sektorlerin dahil
olabilecegi sekilde genisletilecektir.

Kitle katilimini destekleyen ve acik kaynak ekosistemini gelistirici etkinlik ve
projeler yurUtulecektir.

Kamu kurumlari ve 6zel sektdr kuruluslarinin YZ alanindaki intiyaclarini dikkate
alarak Sektorel Birlikte Gelistirme Laboratuvarlari ile TUrkiye Acik Kaynak
Platformu’'nun is birligine yonelik mekanizmalar olusturulacaktir.

Amac 3.4. Acik veri paylasimi yayginlastirilacaktir.

Tedbirler

1.1
1.2

1.5

1.4

Ulusal Veri S6zIugu calismalari tum kamu kurumlarina yayginlastirilacaktir.
Acik Veri Portali Uzerinden ve kurum sayfalarindan acik veri paylasimi igin
Acik Veri Referans Modeli ve rehberler yayimlanarak ikincil dizenlemeler

yapilacaktir.

Acik devlet verisi calismalari tUm merkezi ve yerel ydnetimlere
yayginlastirilacaktir.

Ozel sektdr kuruluslarinin agik veri kimesi paylasimlari tesvik edilecektir.

Stratejik Oncelik

kapsaminda

belirlenen hedefler asagidadir:

Ortaklastiriimis yuksek basarimli hesaplama altyapilarina erisim saglayan kamu
kurumu ve isletme sayisinin en az 200 olmasi saglanacaktir.

Kamu Veri Alani’'na en az 50 kurum dahil edilecektir.
Veri paylasimina yonelik en az 10 sektorel bulut platformu kurulacaktir.

Turkiye Acik Kaynak Platformu kapsaminda tekil YZ proje gelistirici sayisi en az
1.000'e ¢ikarilacaktir.

Acik Veri Portali Uzerinden en az 1.000 agik veri kimesi paylasilacaktir.
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Stratejik
Oncelik 4

Sosyoekonomik Uyumu Hizlandiracak
DlUzenlemeleri Yapmak

YZ'nin gunluk hayatta ve ekonomik faaliyetlerde yaygin kullaniminin ortaya c¢ikaracagi
donustmlere uyumu kolaylastirip hizlandiracak duzenlemeler hayata gecirilecek, farkindaligin
yuUkseltilmesi icin etkinlikler ve arastirmalar cesitlendirilecektir.

Amaclar

Amac 4.1. Etik ve hukuki senaryolarinin test edilmesi ve tartisilabilmesi icin ¢cevik ve kapsayici
bir yasal uyumlanma sureci isletilecektir.

Tedbirler

1.1

1.2

1.5

1.4

1.5

YZ kaynakli risklerin giderilmesi ile YZ deger ve ilkelerinin tatbikine yonelik
uluslararasi duzenleme calismalari takip edilecek, ulkemizin bu alandaki
duzenlemelerle uyumunu saglamaya yonelik oneriler gelistirilecektir.

Uluslararasi érnekler dikkate alinarak YZ uygulamalarinin etik ve hukuki
boyutlarini degerlendirmeye imkan veren referans model ve rehberler
yayimlanacaktir.

YZ teknolojilerinin hukuki ve cezai sorumluluklar Uzerindeki etkisi ile ddnusen
fikri mulkiyet haklari konusunda, yargi personeline hizmet ici egitimler
verilecektir.

Yenilikci YZ uygulamalari icin duzenleme deney alani olusturma ve yararlanma
sUrecine yonelik mevzuat hazirlanacak ve rehberler yayimlanacaktir.

YZ alani baglaminda kisisel verilerin korunmasi ve veri yonetisimi konusundaki
mevzuatin uygulanmasina yonelik farkindalik duzeyi artirilacaktir.



Amac 4.2. YZ calismalarinda guvenilirligi desteklemek Uzere tarafsizlik, veri mahremiyeti ve
etik degerler denetimi ile algoritmik hesap verebilirligi kolaylastiracak yonetisim mekanizmasi
hayata gegcirilecektir.

Tedbirler

1.1
1.2
1.5

1.4

YZ deger ve ilkelerinin uygulanma duzeyinin izlenmesi ve degerlendirilebilmesi
icin etki analizi cercevesi olusturulacaktir.

Guvenilir YZ'nin denetimi igin teknik, ydntemsel ve egitimsel araglar
gelistirilecektir.

YZ sistemi yasam dongusundeki tum islevsel operasyonlari kapsayan
algoritmik hesap verebilirlik ve denetim rehberleri hazirlanacak, uygulama
temelli teknik denetimler yapilacaktir.

YZ ekosisteminin ¢cevrim ici sekilde faydalanabilecegi; veri mahremiyeti,
etik deger ve ilkelere yonelik egitsel icerik olusturulup duzenli olarak
guncellenecektir.

Amag¢ 4.3. YZ teknolojilerinin ve sistemlerinin sosyoekonomik yapiya etkileri ve riskleri
konusunda bilimsel arastirmalar ve farkindalik dizeyi artirilacaktir.

Tedbirler

1.1

1.2

1.5

1.4

Sosyal, beseri, iktisadi ve idari bilimler alanlarinda proje destekleri yoluyla
ve STK calismalariyla koordineli sekilde sosyoekonomik arastirmalar
cesitlendirilecektir.

STK ve arastirma merkezlerinin; veri kalitesi, platformlar, YZ hukuku ve etigi
konulari kapsaminda yUrUtecekleri calismalar desteklenecektir.

YZ teknolojilerinin sosyoekonomik yasama olumlu ve olumsuz etkilerine
yonelik olarak genis toplum kesimlerini bilinglendirecek icerik Uretilecek ve

faaliyetler yUrutulecektir.

Kamu kurum ve kuruluslari, zel sektor, Universite ve STK is birliginde;
akademik ve farkindalik amacli YZ Haftasi etkinlikleri dUzenlenecektir.
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Amacg 4.4. YZ alanindaki gelismelerin sosyoekonomik yapi Uzerindeki etkisini degerlendire-
bilmek Uzere veri kapasitesi iyilestirilecektir.

Tedbirler

T W Resmi istatistik Programi'nin kapsami, YZ alaninda uluslararasi platformlarda
benimsenen istatistikler ve ulusal politikalar dogrultusunda guncellenip
genisletilecektir.

T 2 Uluslararasi dUzeydeki dlcimleme calismalari referans alinarak STK ve
Universite is birliginde duzenli tematik 6lcumleme, olgunluk arastirmalari ve
analiz calismalari yurutulecektir.

T 3 Yapisal ve is glcl déntsimundn detayh analizine yonelik sektor temelli YZ etki
analizi raporlari hazirlanacaktir.

T 4 YZ alani 6zelinde egitim, is glcu ve beyin gocu arastirmalari yurutulecektir.

Stratejik Oncelik
kapsaminda

belirlenen hedefler asagidadir:

Duzenleme deney alanindan en az 20 girisimin faydalanmasi saglanacaktir.

YZ alaninda en az 10 sosyo-teknik arastirma projesi yurutulecektir.

YZ alaninda her yil, beyin goégu ve tersine beyin gogu arastirmalari yayimlanacaktir.
YZ alaninda her yil, egitim is gUcu arastirmalari yayimlanacaktir.

Tanitim ve bilgilendirme amacl farkli platformlarda paylasilan dijital iceriklerden
her yil 1 milyon kisinin faydalanmasi saglanacaktir.



Stratejik
Oncelik 5

Uluslararasi Duzeyde is Birliklerini
Guclendirmek

YZ alanindaki uluslararasi gelismeleri takip etmek, uluslararasi platformlardaki calismalara
katki vermek ve yerli ekosistemin diger Ulkelerdeki paydaslariyla etkilesimini artirmak Uzere
uluslararasi coklu ve ikili is birlikleri glclendirilecektir.

Amaclar

Amag 5.1. Kuresel veri yonetisimi, gvenilir ve sorumlu YZ galismalarina aktif katilim
saglanacaktir.

Tedbirler

T W Uluslararasi kuruluslarin yaruttigu calismalara Ulkemizden ilgili uzmanlarin
aktif katilimi tesvik edilecektir.

T 2 Verinin Glven icerisinde Serbest Dolagimi inisiyatifi ve bu baglamdaki teknik
standartlarin belirlenmesi calismalarina katilim saglanacaktir.

T B Yurt disinda yerlesik alan uzmani TUrklerin tecribe ve kurumsal iliskilerinden
istifade edilecektir.

Amac 5.2. Avrupa Birligi'nin ¢cok yilli finansal ¢cerceveleri 6ncelikli olmak tzere, sinir 6tesi cagrih
alan projelerine katilim saglanacaktir.

Tedbirler

T W Cerceve programlara sorumlu kurumlar koordinasyonunda aktif katilim
saglanacaktir.

T 2 Gerekli tanitim ve tesvik mekanizmalari ulusal programlar ile
uyumlandirilacaktir.

T B Katilim saglanan projelerin ¢ikti ve uygulamalarinin sektdrel uygulama
alanlarinda yayginlastiriimasi tesvik edilecektir.

T 4 Sinir 6tesi programlar ile uyumlu olarak alana &zel uluslararasi yarismalar ve
proje ¢agrilari acilacaktir.
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Amacg 5.3. Alanda 6ncu kuruluslar ve stratejik acidan oncelikli Glkeler ile uluslararasi diizeyde
ortak proje ve is birligi faaliyetleri yurutulecektir.

Tedbirler

T W AR-GE ve sektorel uygulama alanlari kapsaminda diger Ulkeler ile kiyaslamali
analizler desteklenecektir.

T 2 Diger ulkelerle karsilikl 6grenci, uzman ve akademisyen degisimleri
desteklenecektir.

T B Uluslararasi veri yonetisimi ve guvenilir YZ ¢calismalarinda tecrube paylasimi
yapilacaktir.

T 4 Belirlenecek ulkeler ile veri paylasimina ydnelik idari ve hukuki dUzenlenmeler
yapilacak ve teknik altyapi hazirlanacaktir.

Stratejik Oncelik
kapsaminda

belirlenen hedefler asagidadir:

YZ alaninda en az 100 sinir &tesi cagrili projeye katilim saglanacaktir.

Guvenilir ve Sorumlu YZ alaninda en az 2 Turkiye odakli uluslararasi rapor
calismasinin yurutulmesi saglanacaktir.

YZ alaninda en az 10 uluslararasi yarisma ve proje ¢agdrisi acilacaktir.



Stratejik
Oncelik 6

Yapisal ve is Glcli Dénisimuni
Hizlandirmak

Kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslarinin, YZ alaninin getirdigi yenilik ve olanaklardan en
Ust dlzeyde faydalanmasini temin edecek yapisal ve is glcl donudsumu hizlandirilacaktir.

Amaglar

Amac 6.1. CBDDO tarafindan, kamu kurumlarinda YZ ve ileri analitik ¢calismalarini hizlandirmak
Uzere Kamu YZ Ekosistemi ve teknik altyapisi olusturulacaktir.

Tedbirler

1.1

1.2
1.5
1.4

1.5

Merkezi ve yerel ydnetimlerde YZ ve ileri analitik projeleri ile alan uzmanlari igin
envanter olusturulacak ve taraflar arasi tecrube paylasimiicin glincel olarak
raporlanacaktir.

Kurumsal YZ olgunluk modeli hazirlanacak, hizmet seviyesinde ve kurumsal
olgunlugun izlenmesinde kullanimi yayginlastirilacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda YZ projelerinin yonetimine yonelik rehber
hazirlanacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin sektérel intiyaclari dogrultusunda, YZ ve ileri
analitik projelerini gelistirmelerine yonelik teknik altyapi kurulacaktir.

Teknik yetkinlikleri artirmaya yoénelik servis olarak Kamu YZ Platformu

olusturularak uygulama 6ncesi hazirlik sureci ve tecrube aktarimi
kolaylastirilacaktir.
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Amacg 6.2. Kamu kurumlarinda YZ teknolojilerinin etkin kullanimina yonelik yapisal ve yetkinlik
dénusumu hizlandirilacaktir.

Tedbirler

1.1

1.2

1.5
1.4

1.5
1.6

Merkezi ve yerel ydnetim kurumlarinda YZ'nin potansiyel etkileri ve yetkinlik
ihtiyaclari konusunda farkindalik duzeyini artirmak Uzere tematik programlar
uygulanacaktir.

YZ olgunluk modeli ¢cercevesinde kurumlarda ihtiya¢ duyulacak is gucu
profilinin belirlenmesine ve mevcut personelin yetkinliklerinin bu dogrultuda
gelistirilmesine yonelik insan kaynaklari programi olusturulacaktir.

YZ denetimleri ve kurumlarin YZ konularinda denetim hizmetleri/ic denetim ve
ic kontrol kapasitelerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Kamu kurumlarinin YZ ile ¢6zUmU mUmkun problemler ve kullanim
senaryolari i¢cin bir havuz olusturulacak, bunlarin ¢6ziUmune yonelik tematik ve
odullt yarismalar duzenlenecektir.

Akilli sehir hizmetlerinde YZ uygulamalari ve ilgili teknolojilerinin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

YZ destekli stre¢c madenciliginin yapilabilmesiicin altyapr kurularak kamu
hizmet sunum sureclerinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amac 6.3. TUBITAK Yapay Zeka Enstitlisi, YZ ekosisteminin gelismesinde hizlandirici
rol Ustlenmek Uzere; sektérleri ve arastirma alanlarini yatay olarak kesecek sekilde
yapilandiracaktir.

Tedbirler

1.1

1.2

1.5
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YZ ekosistemindeki tum paydaslar icin cekim merkezi olacak saydam ve
katilimci bir YZ Portali olusturulacaktir.

YZ alaninda yetkinligi olan Universiteleri, calismalar ylUrtten akademisyenleri
ve arastirmacilar ile arastirma altyapilarini bir araya getiren bir veri tabani
olusturulacaktir.

Tum sektdrel uygulama alanlarricin ilgili kamu kurumlari ile &zel
sektor kuruluslarinin birlikte yatirnm yaptigr “Sektérel Birlikte Gelistirme
Laboratuvarlari” kurulacaktir.



Amacg 6.4. Sektérel uygulama alanlarina odakli, tecribe paylasimini énceliklendiren ve tim
paydaslara acik calismalar yurutulecektir.

Tedbirler

1.1

1.2

1.5

1.4

1.5

1.6
1.7

On Birinci Kalkinma Plani ve BTYPK Kararlari dogrultusunda oncelikli sektérel
uygulama alanlari belirlenecektir.

Sektdrel veri alanlarina kolay erisim, veri paylasimi, veri kalitesi ve deger
Uretimine yonelik kamu kurum ve kuruluslarini, 6zel sektéru, Universiteleri ve
arastirma merkezlerini bir araya getirecek etkinlikler dizenlenecek ve taraflarin
is birliginde ortak aksiyonlar alinacaktir.

Sektorlerin problem havuzu ve kullanim senaryolari olusturmasi saglanarak
belirlenen problemlere yonelik tematik ve 6dulll yarismalar dUzenlenecektir.

Benzer sektorler icin ortak YZ mimarilerinin ve ortak YZ veri standartlarinin
gelistirilmesi ve kullanilmasi saglanacaktir.

YZ sistemi yasam ddngusu uyarinca uygulama gelistirme ve isletim
strecinde referans modellerin kullanimini tesvik etmek Uzere Guvenilir YZ
Damgasl yaklasimi olusturulacak ve test edilecektir.

Kamu kurumlari ve 6zel sektdrun YZ teknolojileri kullanimini dlgen ¢alismalar
yurUtulecek, donemsel ve yillik bazda raporlanacaktir.

Yetkinlik ve Dijital Dénusum Merkezleri'nde (Model Fabrikalar, Dijital Dontusum
Merkezleri, Turkiye DordUncU Sanayi Devrimi Merkezi gibi) imalat sektorinde
YZ destekli donustime yonelik uygulamali egitim ve farkindalik calismalari
yurutulecektir.
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Amac 6.5. Yeni meslekler g6z dnuine alinarak sektoérel is birlikleri ile mevcut is gliciine yénelik
egitim ve sertifikasyon programlari yuratualip is giicinidn uyumu hizlandirilacaktir.

Tedbirler

1.1
1.2
1.5

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

YZ'nin mevcut meslekler ve is gucl Uzerine etkisi ile yeni meslek dallarina
yonelik sektorel analizler yurutulecektir.

Yeni ve donusen mesleklere yonelik mesleki tanimlar ve bunlara karsilik
gelecek yetkinlik sertifikalari ile akreditasyon mekanizmalari gelistirilecektir.

is glclinUn YZ alaninda egitimine yatirnim yapilmasi amaciyla isverenlerin vergi
indirimleri ve hibeler yoluyla tesvik edilmesi saglanacaktir.

YZ teknolojilerinin meslekleri ve is yapis sekillerini donustUrmesi ile ortaya
cikan yeni becerilere olan ihtiyacin belirlenmesi ve mevcut ile aradaki farkin
kapatilmasi icin hizlandirma programi olusturulacak, sertifika programlari
duzenlenecektir.

YZ'nin is glcu piyasasina etkileri nedeniyle istihdam olanaklari daralacak
bireylerin yeni beceriler kazanmalarina ve istihdamlarina yonelik 6zel
programlar uygulanacaktir.

Cevrim ici egitim platformlariyla kurumsal is birligi imkanlari da
degerlendirilerek alana &zel uzaktan egitim ve cevrim ici icerik kapasitesi
iyilestirilecektir.

YZ sistemlerinin kullanimi kaynakli olarak donusen is saghgi ve guvenligine
yonelik egitim programlari duzenlenecektir.

Sektor Ust ydnetimine ve ise alim sUreclerini yuruten birimlere yonelik YZ
teknolojileri ve YZ uygulamalari ile karar almaya yonelik egitim programlari
duzenlenecektir.

YZ'nin mesleklerin déntstimu ve is glcune etkisine yonelik olarak isveren ve
isci orgutleri arasinda sosyal diyalog mekanizmalari olusturulacaktir.
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Stratejik Oncelik
6 kapsaminda

belirlenen hedefler asagidadir:

Merkezi ve yerel yonetim kamu kurum ve kuruluslarinda YZ alaninda istihdam
1.000 kisiye c¢ikarilacaktir.

Kamu YZ Ekosistemi'nde en az 40 proje gelistirilmesi saglanacaktir.

Sektorel Birlikte Gelistirme Laboratuvarlar’nda en az 100 proje gelistirilmesi
saglanacaktir.

Servis Olarak Kamu YZ Platformu kullanicisi kurum ve kurulus sayisinin en az 100
olmasli saglanacaktir.

YZ alaninda en az 20 tematik ve 6dullu yarisma duzenlenecektir.

YZ olgunluk modeli ve proje yonetim rehberlerinin en az 150 kurum ve kurulusta
uygulanmasi saglanacaktir.

Merkezi ve yerel yonetimlerde en az 50.000 calisanin farkindalik egitimini
tamamlamasi saglanacaktir.

Akilli sehir uygulamalari kapsaminda en az 250 belediyenin YZ teknolojilerini aktif
kullanmasi saglanacaktir.

GuUvenilir YZ Damgasl alan en az 100 YZ uygulamasi ¢ikmasi saglanacaktir.

Yenilik ve Dijital DOnUsum Merkezlerinde yurutulen uygulamali egitim ve farkindalik
calismalarindan en az 350.000 kisinin yararlanmasi saglanacaktir.



Yonetisim
Mekanizmasi

Bu bolimde, UYZS'nin

hayata gecirilmesi ve surecin
koordinasyonuna iliskin yonetisim
mekanizmasi agciklanmistir.
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UYZS'nin etkin sekilde hayata gecirilmesi icin Strateji'nin ana boyutlari olan “Kurumsal
Yetkinlik”, “Yonetisim” ve “Stratejik Uyum” esas alinarak iki katmanli ve cevik bir ydonetisim
mekanizmasi olusturulacaktir:

Stratejik duzeyde uyumlanma, vizyoner bakisin korunmasi ve Ust seviye
koordinasyon icin “Ulusal YZ Stratejisi Yonlendirme Mekanizmasi”.

idari, teknik ve hukuki koordinasyon ile YZ deder ve ilkelerinin tatbiki, c6zim Uretme
ve eylemlerin hayata geciriimesi icin “YZ Ekosistemi idari ve Teknik Yénetisim
Mekanizmasl”.

UYZS'nin iki katmanli yonetisim mekanizmasi 6 temel unsurdan olusmakta olup Sekil 22'deki
renk kodlarr ile tanimlanmistir.

Uygulayici Kurum ve
Kuruluslar

Strateji izleme, Degerlendirme
ve Yonlendirme Yapilari

Veri Alanlari

idari ve Teknik
Koordinasyon Yapllari

Teknik Altyapilar ve
Platformlar

Rehberlik ve Kilavuzlar

Sekil 22. Ulusal YZ Stratejisi Yonetisim Mekanizmasinin Temel Unsurlari
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Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Yonlendirme Mekanizmasi

UYZS'nin sonuc odakl bir yaklasim ile izlenerek Dijital Turkiye vizyonu ve Milli Teknoloji
Hamlesi dogrultusunda stratejik 6ncelik ve amaclara daha etkin ve hizli sekilde ulasabilmesi
amaciyla gerekli Ust seviye koordinasyonu saglamak Uzere “Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Yonlendirme Kurulu” olusturulacaktir:

Kurul; UYZS'de belirlenen tedbirlere iliskin detayli eylem planlarini hazirlayip
uygulanmasini koordine edecek bakanliklari belirleyecek, séz konusu eylem
planlarinin  birbirleriyle uyumlu sekilde hazirlanmasina yoénelik Ust seviye
koordinasyonu saglayacak ve UYZS ile s6z konusu eylem planlarinin uygulanmasini
Ust seviyede izleyerek kurumlar arasi es gudimu temin edecektir.

Cumhurbaskani Yardimcisi Kurulun baskani olup sekretarya hizmetleri CBDDO ile
STB tarafindan birlikte yUrUtUlecektir.

CBDDO Baskani ve STB Bakan Yardimcisi, UYZS kapsamindaki tum toplantilara
katilacak olup ilgili bakanliklarin bakan yardimcilari ve YOK Baskani ile diger
temsilciler gundem dogrultusunda davet edilecektir.

UYZS'nin uygulama surecini izlemek ve etkinligini artirmaya yonelik olarak Yénlendirme
Kuruluna énerilerde bulunmak Uzere;ilgili 6zel sektor, akademive STK temsilcilerinin de katilacagi
“YZ Ekosistemi Danisma Grubu” olusturulacaktir.

ilaveten, eylem planlarini hazirlamaktan ve uygulanmasini koordine etmekten sorumilu
bakanliklar icin bu amacla “Eylem Plani Koordinasyon Gruplari” kurulacaktir. Bu koordinasyon
gruplarina CBDDO ve STB'nin yani sira eylemlerle ilgili kamu kurumlarindan da temsilci
alinacaktir. Koordinator bakanhgin uygun gordugu STK temsilcileri, akademisyenler ve sektor
profesyonelleri de koordinasyon grubuna katilmak Uzere davet edilebilecektir.

. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Yonlendirme Kurulu

]

’ YZ Ekosistemi

Danisma Grubu
. Eylem Plani Koordinasyon Gruplari

Uygulayici Kurumlar

(Bakanliklar ile Bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslar)

Sekil 23. Ulusal YZ Stratejisinin Yonetisimi icin Yonlendirme Mekanizmasi
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Yapay Zeka Ekosistemi idari ve Teknik Yénetisim
Mekanizmasi

Bakanliklar duzeyinde eylem planlarinin hayata gecirilmesi icin gerekli idari ve teknik
koordinasyon islevlerinin yerine getirilmesi, kullanim senaryolari dogrultusunda uygulamalarin
gelistiriimesi ile kurumsal olgunluk duzeylerinin yukseltilmesi icin CBDDO BuyuUk Veri ve Yapay
Zeka Uygulamalari Dairesi Baskanhgi, MTGM Dijital Teknolojiler Dairesi Baskanligi ve TUBITAK
Yapay Zeka Enstitusu koordinasyonunda asagidaki yonetisimm mekanizmasi olusturulacaktir:

CBDDO Buyuk Veri ve Yapay Zeka Uygulamalari Dairesi Baskanhgi
koordinasyonunda “Kamu YZ Ekosistemi” kurulacaktir. Boylece, bakanliklar
basta olmak Uzere merkezi ve yerel yonetim kurum ve kuruluslarinin YZ ve ileri
analitik projelerinin takibi ve hazirlanacak rehberler dogrultusunda desteklenmesi
saglanacaktir. Bu kapsamda; planlanan, gelistirilen ve isletilen projeler koordine
edilecektir. Bununla birlikte, kurum ve kuruluslarda gerceklestirilen organizasyonel
yapilanma ve alan uzmani istihdami icin envanter tutulacak ve stratejik éncelikler
dogrultusunda ihtiyaclarin karsilanmasi icin gerekli koordinasyon saglanacaktir.
islenecek verinin hassasiyet durumuna goére Kamu YZ Ekosistemi kapsaminda
olusturulacak olan altyapi kullanilacaktir.

MTGM Dijital Teknolojiler Dairesi Baskanhgi koordinasyonunda TUBITAK
Yapay Zeka Enstitusu bunyesinde “Sektérel Birlikte Gelistirme Laboratuvarlar”
kurulacaktir. Sektorel Birlikte Gelistirme Laboratuvarlari’'nin temel amaci ¢ok
paydasl sektorel YZ ¢ozUmlerinin gelistiriimesidir. Bu dogrultuda, gerekli olan
verinin elde edilmesi, kullanima hazirlanmasi, depolanmasi, paylasiimasi dahil;
verinin sektorel yonetim ihtiyaclari, problemlerin ve kullanim senaryolarinin tespit
edilmesi saglanacaktir. Sektorel YZ uzman yetkinlik envanteri olusturulacak ve
stratejik dncelikler dogrultusunda ihtiyaglarin karsilanmasi icin gerekli calismalar
koordine edilecektir.

Kamu YZ Ekosistemi ve Sektorel Birlikte Gelistirme Laboratuvarlari calismalarinin
birlikte yurutulmesinde ve ortak kaynak kullaniminda azami ol¢cUde es gudum
saglanacaktir. Kamu yonetimi ve &zel sektdr odakll kurumsal yapilanmalardan
olusan bu mekanizma, YZ ekosistemindeki paydaslar icin ¢evik ve surdurulebilir
cozUmler gelistirilmesini saglayacaktir. Bu yapilarda yuUrUtllecek projeler ve
projelere dahil olan kurum ve kuruluslarin yetkinlik duzeyleri ile proje yonetim
surecleri, hazirlanacak olan YZ Proje Yénetim Rehberi ve Olgunluk Modeli ile
desteklenecektir.

“Teknik altyapi ve platformlar”, “veri yonetisimi”, “insan kaynaklari”, “hukuk ve
etik” ile “guvenilir ve sorumlu YZ" konularinda, Yonlendirme Kurulu Sekretaryasi
koordinasyonunda calisma gruplari kurulacaktir. Bu calisma gruplari, ilgili alanda
sorumluluklari olan kurum temisilcileri, ilgili STK temsilcileri, akademisyenler
ve alan uzmanlarindan olusturulacaktir. Alanla ilgili en guncel bilgilerin
derlenmesi, rehberlerin  hazirlanmasi, edinilen tecrube dogrultusunda
rehberlerin glncellenmesi ve iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi ¢alisma gruplarinin
sorumlulugunda olacaktir. TUm c¢alisma gruplari tarafindan Yonlendirme Kurulu
toplantilari icin degerlendirme raporlari hazirlanacaktir. Gerek gorulmesi halinde
Kurul tarafindan yeni calisma gruplarli olusturulabilecek ya da mevcutlarin
kapsami degistirilebilecektir.
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Duzenleme Deney Alani Cergevesi ve Rehberleri

YZ Hukuku ve Etik Calisma Grubu

GUvenilir ve Sorumlu YZ Calisma Grubu

Sekil 24. YZ Ekosistemi idari ve Teknik Ydénetisim Mekanizmasi
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YZ Terimleri ve
Kavramlari

UYZS icerisinde, OECD

ve AB'nin YZ ile ilgili
tanimlamalari esas alinarak
asagidaki terim ve kavramlar
kullanilmistir:

Guvenilir YZ:

Deger temelli ilkeler

olan kapsayicl buyUme,
surdurulebilir kalkinma

ve refah, insan merkezli
degerler ve tarafsizlik,
seffaflik ve aciklanabilirlik,
saglamlik, guvenlik ve glven
ile hesap verebilirligi esas
alan YZ'dir.

Sorumlu YZ:

Refah, karar hakkina saygl,
mahremiyet, dayanisma,
demokratik katilim, esitlik,
cesitlilik, ihtiyat, sorumluluk
ve surdurulebilir kalkinma
ilkelerini esas alan YZ'dir.

YZ:

En genel haliyle, bir
bilgisayarin veya bilgisayar
kontrolUndeki bir robotun
cesitli faaliyetleri zeki
canlilara benzer sekilde
yerine getirme kabiliyetidir.

YZ Alant:

YZ ile dogrudan ilgili ve
iliskili olan teknolojiler ile
bunlarin kullanildigr YZ
sistemlerinin dahil oldugu

ve YZ ekosistemini olusturan
taraflarin bu kapsamdaki
tum islevlerini iceren
faaliyetlerin yer aldigi alandir.

YZ Arastirmacisi:

YZ teknolojilerinde arastirma
ve gelistirme yapan kisidir.

YZ Ekosistemi:

YZ sistemlerindeki yasam
dongusunun tum asamalari
icin gerekli beseri, teknik,
idari, finansal, yasal ve etik
cerceve sunan taraflarin ve
ilgili paydaslarin olusturdugu
yapidir.

YZ Sistemi:

YZ teknolojileri kullanilarak
yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis verileri
toplama ve yorumlama
yoluyla yazilimsal veya
yazilim ve donanim
butununden olusan, bir
islevi yerine getirmek Uzere
tasarlanmis sistemdir.
Mevcut bir sisteme YZ
teknolojilerinin eklenmesiyle
ya da tamamen YZ
teknolojileri temel alinarak
olusturulabilir.

YZ Sistemi Yasam
Dongusu:

YZ sistemleri icin tasarim,
veri hazirlama ve model
gelistirme surecinin
isletilmesi, dogrulama ve
gecerleme adimlarinin takip
edilmesi, Urunlestiriimesi

ile isletim ve bakiminin
gerceklestiriimesini kapsayan
ve paydaslar arasi bilgi
paylasimini kolaylastiran
dongudar.

YZ Teknolojileri:

iliskili dijital teknolojiler
kullanilarak YZ teknik ve
yontemleri ile gelistirilen
teknolojilerdir.

YZ Uygulamasi:

YZ teknolojileri ile

sifirdan gelistirilmis ya da
mevcut Urdn ve hizmetin
zenginlestirilmesiyle
olusturulmus ve ihtiyaca
yonelik kullanima girmis YZ
Urdnu veya hizmetidir. Ayni
zamanda bir YZ sistemi ya
da YZ sisteminin alt bileseni
olarak ele alinabilir.

YZ Uygulayicisi:

YZ uygulamalarini kullanim
senaryosuna gore uygulayan
ve uyarlayan kisidir.

YZ Uzmant:

YZ sistemi yasam
dongusu icerisinde YZ
teknolojilerinden bir ya da
daha fazlasinda arastirma
yapan veya uygulayici olan
yetkin ve tecrubeli kisidir.
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YZ'nin Tarihsel Gelisimi

YZ'nin tarihgesi her ne kadar 700'lU yillara dayansa da kavramsal olarak hayatimiza girisi
cok yakindir. ilk olarak ingiliz Bilim insani Alan Turing'in 1950’lerde “Makineler dtsunebilir mi?”
sorusuna cevap aramaya baslamasi ile hayatimiza girmistir. Ayni yillarda, OrdinaryUs Profesér
Cahit Arf, Erzurum Atatirk Universitesinde “Makineler DUstnebilir mi ve Nasil DUsUnebilir?”
konulu calismasini sunmustur.

Temel olarak YZ, bilgisayar bilimleri ve matematik ile dogrudan ve yogun iliskisi olan
bir disiplindir. Yaklasik 70 yil 6nce YZ'nin vizyonu, insan gibi dustnebilen, 6grenebilen ve akil
yurtten makineler insa etmek olmustur. ilk YZ sistemleri “sorunu bul-¢céz-cézimu kodla-uygula”
yontemiyle gelistirilmistir. Bu sistemler geleneksel programlamanin kullanildigi ve cogunlugu
kural tabanh yaklasimlarin yer aldigi emek yogdun sistemlerdir. Teorideki calismalarin pratikte
karsilik bulmakta zorlanmasi dolayisiyla “YZ kisi” olarak tanimlanan déneme “birinci dalga” ismi
verilerek geride birakilmistir.

Birinci dalganin kisitlarindan yola cikan arastirmacilar, islevler yerine onlari meydana
getiren sistemlere odaklanmislar ve insanlardaki néron yapisindan esinlenerek yapay sinir aglari
yaklasimini gelistirmislerdir. 1980'li yillarla birlikte bu alanda basarili calismalara imza atilmaya
baslanmistir. Biyolojik sinir sisteminde bulunan néronlarin birbirleri ile iliski kurmasi gibi yapay
sinir agi sistemlerinde de sinir (n6ron) seklinde tanimlanan yapilar birbirleri ile baglantili olacak
sekilde modellenmistir. Burada amag¢ insanda oldugu gibi YZ'ye de &6grenme, hafizaya alma
ve veriler arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarma gibi yeteneklerin kazandirilmasidir. 1990’ yillarin
baslarinda mevcut donanimlar Uzerinde islem yapabilme yeteneginin kisitlari dolayisiyla YZ
calismalari pratikte uygulanamayan teorik calismalar olarak devam etmistir. Bu surece YZ'nin
“ikinci kisl” denmektedir.

Ozellikle 2010'luyillardayazilim alanindakigelismelerile islemcigucl ve bellek kapasitesindeki
artisin yani sira bulut bilgi islem ile dagitik ve paralel bilgi isleme teknolojilerinde yasanan
ilerlemeler, bUyUk veri tabanlarina erisimi ve bunlarin kullanilabilirligini kolaylastirmistir. Gelisen
islem gucu, pratik calismalarda ¢cok katmanli yapay sinir aglarinin kullanilmasina olanak saglamis
ve boylece derin 6grenme uygulamalarinin hiz kazandigi, “ikinci dalga” adi verilen donem
yasanmaya baslanmistir. Bu asamada YZ uygulamalari otonom aracglardan Uretim tesislerine
ve farkli amaclarla kullanilan ses ve goruntu isleme sistemlerine kadar hayatin her alaninda yer
almaya baslamistir. Bu yuzden gunumuzde “YZ ronesans!” yasandigi ifade edilmektedir.®
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YZ'nin ginimuzde en yaygin kullanildigi alt uygulama alanlari asagidaki gibidir:

Makine 6grenmesi: Veri kiUmelerinden 6grenebilen ve zaman icinde daha fazla veri
ile performansi iyilestirilebilen algoritmalara dayali sistemlerdir.

Yapay sinir aglari: Genellikle herhangi bir géreve 6zgu kurallarla programlanmadan,
verinin &zelliklerinden faydalanarak gorevi gerceklestirmeyi 6grenen yapilardir.

Derin  6grenme: Biyolojik beynin calisma seklini ¢ok daha basitlestirerek
modellemeyi amaclayan, birden cok paralel islem katmanina sahip karmasik
istatistiksel modellere ve algoritmalara dayanan, YZ'nin daha 6zel bir alt alanidir.
Derin 6grenmede kendi kendine &grenmenin saglanabilmesi icin buyuk veri
kUmelerine ve gUgclu islem birimlerine ihtiyac duyulmasi dolayisiyla son 20 yilda
basarili sonuclar Uretilmeye baslanmistir.

YZ uygulamalarinda farkli teknik ve yontemler bulunmakla birlikte, bu teknikler kimi zaman
tek basina kimi zaman da ortak olarak diger alanlarla beraber kullanilabilmektedir. Buna YZ
sistemi de denilmektedir. Ornegdin, ses teknolojilerinde bazi uygulamalarin ortaya cikmasi icin
dogal dil isleme tekniklerini de kullanmak gerekmektedir.

Sonug olarak, arastirmacilar YZ'nin ortaya c¢ikis vizyonuna uygun; insan gibi dusunebilen,
dgrenebilen ve akil yaraten YZ teknolojilerine yonelmeye baslamislardir. “Uclncd dalga” olarak
ifade edilen bu surecin gelisiminin temel evreleri su sekilde ifade edilebilir:

Dar Kapsamli YZ: Sadece belirli gdrevleri yerine getirme konusunda calisabilen sistem veya
uygulamalarin icerdigi YZ'nin ilk gelisim evresine verilen isimdir. Bu evre simdiye kadar gecen
sUrede yapilan calismalarin buyuk bir kismi olarak nitelendirilebilir. Satrang ve “Go” oyunu
icin yapilan calismalar bu evre icin 6rnek olarak gosterilebilir. Zira bu calismalarda elde edilen
sonuglara gdre kullanilan teknikler sadece belirlenmis amaclarin disina ¢ikamamaktadir. Bu evre,
gunluk yasamda insanlarin calismalarini destekleyen ve hayatlarini kolaylastiran c¢alismalarin
asamasi olarak tanimlanan yardimci YZ'yi de kapsamaktadir.

Genel YZ: insan zekasinin yapabildigi ve yapabilecedi isleri hem éJrenerek hem de kendi
kendini gelistirerek yapabilen YZ teknolojilerinin ortaya c¢iktigi asama olacaktir. Bu sayede
matematik, fizik, sanat ve hukuk gibi alanlarda insan destegi almadan insanlara yakin performans
gosterebilen sistemlerin ortaya ¢cikmasi beklenmektedir.

Super YZ: Performans ve basarim anlaminda insanlardan ¢ok daha Ustin ve insanlarin
algilayabileceginin &tesinde gelisim kaydedebilen, &grenebilen ve badimsiz kararlar alip
uygulayabilen sistemlerin ortaya ¢ikacagi asamadir. Bu asamanin ne zaman ve hangi kosullarda
olabilecegdi ya da éngdruldugu gibi gerceklesip gerceklesmeyecedi tamamen tahminlerle ifade
edilmektedir.

Sekil 25'te YZ tarihinin gelisimi kronolojik olarak 6zetlenmistir.



EI-HARIZMi
0 rakaminin mucidi ve
algoritmanin temellerini atti.
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insana benzeyen, oturma, yirime ve
ayakta durma islevlerini yapan
robot calismalari vardir.

CHARLES BABBAGE
Programlanabilir elektro-mekanik
makineler tasarladi ve gelistirdi.

GEORGE BOOLE
Sembolik mantik ile
dijital devrimin teorik temellerini atti.

VANNEVAR BUSH
Makinelerin gelecekte dustnebilecegini
iddia ettigi bilgi geri gagirma cihazlar tasarladi.

DARTMOUTH COLLAGE
“Yapay Zeka" terimi ilk kez
Dartmouth Collage’da kullanild.

CAHIT ARF

“Makineler Dusunebilir mi ve

Nasil DasUnebilir?” isimli calismasi
Ataturk Universitesi'nde yayinlandi.

ELIZA
ilk sohbet robotudur.

. GEOFFREY HINTON
Ogrenmenin modellenmesi ve
insansi basarilar elde edilmeye baslandi.

IBM DEEP BLUE
Dunya satrang sampiyonu
Gary Kasporov'u yendi.

IMAGENET
En blyuk agik gorsel
veri kimesi yayinlandi.

SESLI ASISTAN VE
SOHBET ROBOTLARI
Gunluk hayatta kullaniimaya baslandi.

IAN GOODFELLOW

Uretici cekismeli aglar ve
sentetik veri Gretimi ile
gergekgi insan yuzleri Uretti.

TESLA

Kismi otopilot saglayan
YZ destekli otomobilleri
piyasaya surdu.

GOOGLE DEEPMIND
ALPHA GO ile dinya sampiyonlarini
GO oyununda yendi.

“I AM AI" isimli ana
akim pop muzik albumua
YZ tarafindan Uretildi.

AMAZON GO
Akilli aligveris ile kasiyersiz
marketler sundu.

OPEN Al FIVE
DOTA 2 gevrimigi oyununda
dunya sampiyonlarini yendi.

OPEN Al
GPT-3 ile insans| metinler
Uretilmeye baslandi.
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EL CEZERI
Sibernetigin ilk adimlarini atti ve
hidrolik temelli robotlar yapti.

GOTTFRIED LEIBNIZ
ikili sistemi gelistirdi ve
ilk mekanik hesap makinesini tasarladi.

ADA LOVELACE
Tarihteki ilk programci olarak kayitlara gecti.

CLAUDE ELWOOD SHANNON
Dijital bilgi islemenin temelleri olan
mantik devrelerini ve enformasyon
kuramini gelistirdi.

ALAN TURING
Makinenin 6grenmeyi 6grenmesi ve
evrimlesmesi Uzerine calisti.

FRANK ROSENBLATT
Biyolojik sinir hicresini
matematiksel modelledi.

DOUGLAS ENGELBART
“Insan Aklinin Artiriimasi” isimli
makalesiyle “Artirilmis Zeka” tanimi yapti.

MARVIN MINSKY
Akilli sistemler igin birden fazla

sinir hicresi ve katmana ihtiyag oldugunu savundu.

1.TUrk Yapay Zeka ve Yapay Sinir Aglarn
Sempozyumu gerceklesti.

Turkiye'de, Akilli Sistemlerde
Yenilikler ve Uygulamalari Konferansi
duzenlenmeye baglandi.

OTONOM ARACLAR
YZ destekli surtictsiz araglar
test edilmeye baslandi.

IBM WATSON
Jeopardy bilgi yarismasinda
en iyi yarismacilar yendi.

FUTURE OF LIFE ENSTITUSU

Alanda 6nct uzmanlar YZ'nin sosyal,
hukuki ve etik boyutlarini ele almak igin
bir araya geldi.

TAY SOHBET ROBOTU
Twitter'da insanlarla sohbet
etmenin yani sira 6nyargilari da 6grendi.

“DEEPFAKE” 2014 yilinda ilk kez
kullanilan Uretici cekismeli aglarla
gergeginden ayirt edilemez sahte
videolar Uretildi.

HANSON ROBOTICS
“Sophia” sembolik vatandaslik
verilen ilk robot oldu.

“OBVIUS”

YZ tarafindan Uretilen resim
acik artirmada 432.500 ABD
dolarina satildi.

FACEBOOK
Pluribus, 6 kisili kagit oyununda
profesyonelleri yenen ilk YZ oldu.

Sekil 25. YZ Alaninin Kronolojik Ozeti

Y AP AY

z

93



U
S

L U S A L Y AP AY

T R A TE J i s i

Notlar

Z

E

94



Notlar

U

L U S A L

Y AP AY Z
S T R ATE]

95



U L U S A L
YA P AN Z T K A
S T R A T E J I s I

2 o0 2 1 - 2 0 2 5






u L U S A L
S T R A T E

98

J

Y AP AY

Z

E



